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ʝلـʳʯʴʸال  

يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى تʻاول اســʙʵʱام الأســالʖʽ الʺʴاســॽʰة لʶʴʱــʧʽ وॽʣفة الʺʱاǼعة لȐʙ وزارة الȌॽʢʵʱ الʺʸــȄʛة، حʱى 
ــʨء  ــاعʙة وزارة الȌॽʢʵʱ في تʴقȘʽ القʙرة على إعʙاد خȌʢ الॽʺʻʱة ومʛاجعʱها في ضـ ــʙʵʱام مʶـ ʧȞʺǽ مʧ خلال هʚا الاسـ

  ا الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة وتʴلʽل سلʶلة الॽʁʺة.الॽʺʻʱة الʷاملة وهʚا عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام أسلʧʽȃʨ وهʺ

حʘʽ يʲʺʱل الهʙف الʛئʶॽــــي للʘʴॼ في اســــʙʵʱام أســــلʧʽȃʨ الʱؔلفة الʺʶــــʱهʙفة وتʴلʽل ســــلʶــــلة الॽʁʺة في مʶــــاعʙة وزارة 
  الȌॽʢʵʱ في تʧʽʶʴ وॽʣفة الʺʱاǼعة.

تʴلʽل ســلʶــلة الॽʁʺة) على الʺʶــȐʨʱ   –وتʨصــلʗ الʙراســة إلى إمȞانॽة اســʙʵʱام الأســالʖʽ الʺʴاســॽʰة (الʱؔلفة الʺʶــʱهʙفة  
  القʨمي.

  

Abstract 

The paper aimed to using accounting methods to improve the monitoring function of the 
Egyptian ministry of planning, so that through the content of the use, ministry of planning 
can be assisted in achieving the ability to provide development plans by cost target and 
VCA. 

The basic objective Consists of both (Cost target and VCA) to help ministry of planning 
improve monitoring and observation.  

Can using accounting methods (Cost target and VCA) in national level.  
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:ʖــــʲॺمـــــــة الʗمقــــــ  
 ʛʽفʨلاً في تʲʺʱة مǽــاد ــॽʰة في جʺॽع أنʨاع الʨحʙات الاقʸʱـ ــالʖʽ الʺʴاسـ ــʙʵʱام الأسـ ــاســـي مʧ اسـ ǽعʛʰʱ الهʙف الأسـ
ـɦاǼعـة والʛقـاǼـة   ــادǽـة والʺ ـــــــــ ـɻاذ القʛارات الإدارȄـة والاقʸʱـــ ـrالات ات ـؗل مʧ م ـ̋ة في  ـ̋الॽـة الʺلائ ـ̋الॽـة وغʛʽ ال الʺعلʨمـات ال

ؔي يʦʱ تʴقȘʽ هʚا الهʙف فإن تʸــــʺʦॽ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاســــॽʰة ʖʳǽ وتقʦॽʽ الأداء على ؗافة الʺʶــــȄʨʱات الإدارȄة؛ ول
.ʥلʚا لॼًلʢʱم ʛن الأمʨȞǽ اʺʻʽات، حʜʽهʳوت ʖʽأسال ʧمات مʨل الʺعلʽصʨاج وتʱا إنॽجʨلʨʻؔه تʳʱʻث ما تʙأحǼ ʚأخǽ أن  

ــة لأعʙاد   ــʶـ ــاء هʚه الʺʕسـ ــʶـــات الهامة، حʘʽ تʦ أنʷـ والʨاقع أن وزارة الʳǼ ȌॽʢʵʱʺهʨرȄة مʸـــʛ العॽȃʛة تعʛʰʱ مʧ الʺʕسـ
 ʟʵي تʱوعات الʛـــــــ ــــــادس للʺʨازنة العامة للʙولة، لॽʺʳع الʺʷـ خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــــادǽة للʙولة، حʘʽ تʻʱاول الॼاب الʶــ

ـــــــــʛو  ـ̒اول الȌॽʢʵʱ للʺʷـــــ ʱت ʘ̔ـ ـʙɻمॽـة والʱي تʺʨل الʳهـاز الإدارȑ للـʙولـة، ح عـات الʱي تʟʵ الʳهـاز الإدارȑ والهʯʽـات ال
 ʧل مʨʺي تʱة والॽمʨȞʴة الǽادʸʱات الاقʯʽاله ʟʵي تʱوعات الʛʷʺال Ȍॽʢʵاول تʻʱة، وتॽزارة الʺالʨانة العامة بʜʵال ʧم

  بʥʻ الاسʲʱʺار القʨمي.

  ʛافʨت ʧم ʙها لا بʚʽفʻعة تǼاʱة ومǽــاد ومʧ هʻا فإن وزارة الȌॽʢʵʱ حʱي تʕدȑ دورها في أعʙاد خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱـــ
ـــــــــȘ مع أجهʜة الʙولة الʺعॽʻة Ǽالॽʺʻʱة، حʱي تʕدȑ إلى   ـــــــــॽʢʱع تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة في تʻاســ مʨʤʻمة معلʨماتॽة تʶــ

  الʺʶاعʙة على أتʵاذ القʛارات والʺʱاǼعة لʻʱفʚʽها.

:ʖʲॺلة الȜʵم  
الʺʱاǼعة وॽʣفة مʧ وʣائف الإدارة، وهي تهǼ ʦʱالʴʱقȘ مʧ مȐʙ مʢاǼقة الʱʻائج الفعلॽة للʱʻائج الʺʢʢʵة ȋʛʷǼ أن  
تʨؔن خȌʢ لها ʷǼــȞل ســلʦॽ مʛن؛ ولʚلʥ تعʻي الʺʱاǼعة تʙʴيʙ حʦʳ الʺʷــاكل، وأȑ مʷــȞلة في أʶǼــȌ مʹــʺʨن لها، هي 

  فʛق بʧʽ إنʳاز مʱʶهʙف وȂنʳاز فعلي.

وتʶـاهʦ الأسـالʖʽ الʺʴاسـॽʰة في تʛȄʨʢ تقارʛȄ الʺʱاǼعة، فهʻاك Ǽعʠ أسـالʖʽ الʺʴاسـॼة الإدارȄة تʶـاهʦ في تفعʽل 
ـʁاعʙ على تفعʽل هʚه  ـʱʁهʙفة وسـلاسـل الॽʁʺة، فهي أسـالʖʽ مʴاسـॽʰة ت وتʛȄʨʢ وتهʯʽة الʺʱاǼعة، مʲل: أسـلʨب الʱؔلفة الʺ

ــʧʽ وॽʣفة الʺʱا ــॽة في ʣل الʨʢʱرات والʱغʛʽات الʺʱلاحقة الॽʣʨفة الهامة؛ حʘʽ يʛʱتʖ على تʶʴـــــ Ǽعة تʴقȘʽ مʜاǽا تʻافʶـــــ
  في بʯʽة الأعʺال الʙʴيʲة.

وهʻاك مʧ يȐʛ أن أهʦ الʺʷــȞلات الاقʸʱــادǽة الʱي تʨاجه الاقʸʱــاد الʺʸــȑʛ وتʱʴاج إلى دور تȑʨʺʻ ورقابي هي 
  الʺȞʷلات الآتॽة:

  ًة  أولاॽائʚة خاصـة الغॽهلاكʱلع الاسـʁـ : تʜايʙ الاعʱʺاد على العالʦ الʵارجي لʺʨاجهة تʜايʙ الʢلʖ على اسـʛʽʱاد ال
  والʶلع الʨسʢॽة والاسʲʱʺارȄة وما صاحʖ هʚا ؗله مʧ تʜايʙ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة.

 اॻًة  ثانॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʧـــــــة م ـــــــــʙيȄʛة خاصـــــ ـــــــــــعف القʙرة الʸʱـــ : جʺʨد الإنʱاج الʺʴلي وتʙهʨر الإنʱاجॽة وضـ
  والʻʸاॽɺة وارتॼاȋ ذلǼ ʥإدارة القʢاع العام وضعف دور القʢاع الʵاص.

 ًاhلعي ثالʶال ʦعʙادات الʺʱاع ʦʵʹت ʧه مʻʺʹادات العامة وما تʛالإي ʙايʜق تʨلات تفʙعʺǼ الإنفاق العام ʙايʜت :
  والʙʵمي وما صاحʖ ذلʥ مʧ ارتفاع مʛʺʱʶ ومʛʢد للأسعار.
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 عًاǺرا ʟة ونقॽــائ ا في مʙʴودǽة القʙرة الʷॼــــȄʛة الإنʷــ ــً ــاســ ــاد والʱي تʲʺʱل أســ ــغʽلॽة للاقʸʱــ : ضــــعف الʢاقة الʷʱــ
ــــــــʢة الإنʱاجॽة والʙʵمॽة، والʱي قʙ تلقى ʣلالها على   ــالʴة لإدارة الأنʷـ العʺالة الʺʙرȃة والॽʁادات الإدارȄة الʸـــــــ

Ȟʷة مʙة وعلى حॽوعات الإنʺائʛʷʺاء للʷوالإن ʙʽʽʷʱاكل الʷم ʦان.تفاقȞلة الإس  

ــة مʨجهة إلى   ــʶـ وعلى هʚا يȐʛ أن وزارة الȌॽʢʵʱ تʨاجه مʷـــȞلات ʛʽʰؗة ومʱفاقʺة ولا بʙ مʧ وجʨد دور لهʚه الʺʕسـ
أعʙاد خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــــادǽة للʙولة ॽɾʺا ʟʵǽ الॼاب الʶــــــــادس للʺʨازنة العامة والقʙرة على مʱاǼعة تʻفʚʽ هʚه الʢʵة  

  سʨاء سȄʨʻة أو ؗل خʺʝ سʨʻات.

ومʧ هʻا تॼʻع ॽʰʡعة الʺʷــــــــȞلة لʺʷــــــــʛوع الʘʴॼ، حʘʽ مȐʙ تʨافʛ مʨʤʻمة معلʨماتॽة تʶــــــــॽʢʱع تʨفʛʽ الʺعلʨمات 
ــʧʽ وॽʣفة الʺʱاǼعة لȐʙ وزارة  ــॽʰة لʶʴʱـــ ــالʖʽ الʺʴاســـ ــʙʵʱام الأســـ الʺʢلȃʨة في تʻاســـــȘ مع أجهʜة الʙولة، وتعʙʺʱ على اســـ

ʢض للʛاس والعॽʁع الॽʢʱــ ــॽʰة تʶــ ــʧʽ الأداء الȌॽʢʵʱ، لʨʱفʛʽ معلʨمات مʴاســ ــادǽة؛ حʱى يʦʱ تʶʴــ ــغʽلॽة الاقʸʱــ اقة الʷʱــ
 ʛʽفʨرة على تʙالق ʗقʨال ʝة، وفي نفʙيʙة جȄارʺʲʱــ ــʱغلال الʢاقات العاʡلة وفʱح مʳالات اســــ ــادȑ مʧ خلال اســــ الاقʸʱــــ

  معلʨمات لأغʛاض مʱاǼعة تʻفʚʽ الʢʵة.

وتʙʳر الإشـــارة إلى أنه مʧ خلال اســـʙʵʱام الأســـالʖʽ الʺʴاســـॽʰة لʶʴʱـــʧʽ وॽʣفة الʺʱاǼعة ســـʨف يʦʱ الʨصـــʨل إلى  
  Ȍʢʵاد الʙمـات اللازمـة لإعـʨـانـات والʺعلॽʰال ʧـاجـات مॽʱي الاحʰمي يلʨالق Ȑʨʱـــــــــ ـــــــــʰي على الʺʶـــــ ـɹاســـــ نʤـام معلʨمـات م

  والʛʰامج وحل الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة ومʱاǼعة تʻفʚʽها.

  الـــــʗراســــات الʴــــاǺقـــــــة:
 ) ابʠاته خʲش ʗʸʲ٢٠١٦دراســــــة د/ م:(  

ــلة في دعʦ مʙخل إدارة الʱؔلفة    الهʗف مʥ الʗراســة: ــلʶـ ــʱهʙفة للʶـ وضـــع إʡار بʧʽ الʙور الȑʚ تلॼɻه نʦʤ الʱؔالʅॽ الʺʶـ
.ʙȄرʨʱلة الʶة وسلʺॽʁلة الʶسل ʧʽة بॽؔاملʱالعلاقة ال ʜȄʜعʱة لॽʺॽʤʻʱود الʙʴال ʛʰع  

ـʁلة (  وتʦصـلʕ الʗراسـة إلى: ـʁل ـʱʁهʙفة الʺ ـ̫آت  CTCSنʦʤ الʱؔالʅॽ الʺ ʻعة مʨʺʳفي م Șʰʢفة تʙهʱʁـ ) نʦʤ تؔالʅॽ م
  داخل سلʶلة الʨʱرॼʡ ʙȄقًا لاسʛʱاتॽʳॽة مʨحʙة أو مʱقارȃة.

 ) ʗʻʴال ʗʸʲاد مʓام فʴǺ /٢٠١٦دراســــــة أ:(  

ــʺʧ مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ الʤʻامॽة الʴاكʺة والʱي    الهʗف مʥ الʗراســـــة: ــʛʱاتॽʳॽة للʱؔلفة يʱʹـــــ اقʛʱاح نʺʨذج للإدارة الاســـــ
  ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد بها عʙʻ إقامة علاقات الʴʱالف الاسʛʱاتॽʳॽة.

ــة إلى: ــلʕ الʗراسـ وجʨد العʙيʙ مʧ الʺʷـــــاكل الʺʛتʢॼة Ǽعلاقات الʴʱالف الاســـــʛʱاتॽʳॽة بʧʽ الʺʷʻـــــآت الʺʻʱافʶـــــة،  وتʦصـ
  وعلى سʽʰل الʺʲال عʙم الاسʙʵʱام الʙʽʳ للʺʨارد الʺʱاحة للʴʱالف الاسʛʱاتʳॽي.

 ) ـــه علـــيʟ ʗـــʸʲ٢٠١٦دراســــــة أ/ م :(  

تʶــلȌॽ الʹــʨء على أنʨاع الاســʛʱاتॽʳॽات الʶʱــॽʁȄʨة الʙʰيلة وॽȃان أثʛ هʚه الاســʛʱاتॽʳॽات الʶʱــॽʁȄʨة   الهʗف مʥ الʗراسـة:
  على فاعلॽة الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة.
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ــة إلى: ــلʕ الʗراسـ يʙȄʕ أســـــلʨب الʱؔلفة الʺʶـــــʱهʙفة تقʦॽʽ تؔلفة الʺʱʻج قʰل دخʨل العʺلॽة الإنʱاجॽة، ǼعʝȞ الʛʢق    وتʦصـ
  الʱقلǽʙʽة لإدارة الʱؔلفة.

 ) ʥʻʴح ʙالʹاص ʗʮع ʙʸ٢٠١٧دراســــــة أ/ ع:(  

  دور الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وغʛʽ الʺʴاسॽʰة في تʛشʙʽ قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ. الهʗف مʥ الʗراسة:

أهʺॽة تʨافʛ الʺعلʨمات الʺʴاســــॽʰة وغʛʽ الʺʴاســــॽʰة عʙʻ اتʵاذ القʛار الاســــʲʱʺارȑ، ومʺا ʴǽقȘ    وتʦصـــلʕ الʗراســـة إلى:
  فاعلॽة أكʛʰ للقʛارات.

 ) انʠسل ʤغان ʤ٢٠١٧دراســــــة أ/ حات:(  

ــة: دراســــة أثʛ الʱؔامل بʧʽ ؗل مʧ اســــʛʱاتॽʳॽة الʸʱــــॽʻع الʵالي مʧ الفاقʙ وʧʽȃ إدارة ســــلʶــــلة الʨʱرʙȄ   الهʗف مʥ الʗراسـ
.ʅॽؔالʱال ʠد خفʨعلى جه  

الʱؔامل بʧʽ الفلʶــفʧʽʱ الʸʱــॽʻع الʵالي مʧ الفاقʙ ومʺارســات إدارة ســلʶــلة الʨʱرʙȄ ســʨف تʶــاعʙ   :إلىوتʦصـلʕ الʗراسـة  
  على الʛʤʻ إلى الاسʛʱاتॽʳॽة على إنهاء سلʶلة علاقات سॽʰʰة.

 ) بʙد عʦʸʲوس مʙ٢٠١٧دراســــــة أ/ زاك :(  

دراسـة إمȞانॽة اسـʙʵʱام الʶʴʱـʧʽ الʺʶـǼ ʛʺʱاعॼʱاره أحʙ أدوات خفʠ الʱؔلفة ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʺʜʽة   الهʗف مʥ الʗراسـة:
  الʻʱافॽʶة للʺʷʻآت.

أســلʨب الʶʴʱــʧʽ الʺʶــʛʺʱ مʱؔامل ʶǽــعى إلى تʴقȘʽ عʨامل الʳʻاح الʺʱؔاملة ســʨاء ؗانʗ هʚه  وتʦصــلʕ الʗراســة إلى:
  العʨامل مʧ داخل أو خارج الʺʤʻʺة.

  دراســــــةChan, D.W., et al., (2014) :  

  : وضع نʺʨذج لʱقʦॽʽ مʵاʛʡ مʷارȄع الʻʰاء والإنʷاء الʱي تعʙʺʱ على عقʨد الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة.الهʗف مʥ الʗراسة

ــة إلى ــلʕ الʗراسـ ــʺʦॽ، ومʵاʛʡ ما قʰل الʱعاقʙ،  وتʦصـ ــاء وهي مʵاʛʡ الʸʱــ ــارȄع الʻʰاء والإنʷــ : هʻاك مʵاʛʡ تهʙد مʷــ
  ومʵاʛʡ ما Ǽعʙ الʱعاقʙ، ومʵاʛʡ نقʟ الʛʰʵة.

  دراســــــةNorhafize Baharudin (2015) :   

ــʛ الʵارجॽة    الهʗف مʥ الʗراســة: ــة العʻاصـ ات الॽاǼانॽة مʧ خلال دراسـ ʛؗــ ــʛʱاتॽʳॽة في الʷـ ــʱهʙفة الأسـ تʙʴيʙ الʱؔلفة الʺʶـ
ات الʱي تعʺل في مʳال الإنʱاج الʻʸاعي. ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳاف مʙهʱخلال اس ʧؔلفة مʱة الʺॽʀ ʙيʙʴاخلة في تʙال  

يʕثʛ سعʛ الॽʰع الʺʱʶهʙف في تʙʴيʙ الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة، وتʕثʛ درجة مʛونة الʱعامل مع العʺلاء   وتʦصلʕ الʗراسة إلى:
  في تʙʴيʙ عʺل الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة.

  دراســــــةSmith, A., and wood, G.D. (2019) :  

ــة ة بʧʽ الهʗف مʥ الʗراسـ ــارؗ ــʱهʙفة على تʴقȘʽ وتعʜȄʜ الʱعاون والʺʷــ ــʱعانة Ǽعقʨد الʱؔلفة الʺʶــ : اخॼʱار مȐʙ قʙرة الاســ
  أʛʡاف العقʨد وسلاسل الʨʱرʙȄ في مʳال الʺقاولات الʵاصة في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة.

ــة إلى ــلʕ الʗراسـ ة والʱعاون بʧʽ أʛʡاف العقʙ وتʦصـ ــارؗ ــʱهʙفة ʻȞʺǽه تʴقȘʽ وتعʜȄʜ الʺʷــ ــʱعانة Ǽعقʨد الʱؔلفة الʺʶــ : الاســ
.ʙȄرʨʱاف سلاسل الʛʡوأ  
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 راســــــة Abbas Sabah Tallab (2019) :  

  : تʙʴيʙ دور الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة في تʴقȘʽ تؔالʅॽ الʺʳʱʻات.الهʗف مʥ الʗراسة

ــلʕ الʗراســــة إلى ات وتʙرʖȄ العاملʧʽ علʽها، وضـــــــʛورة معالʳة وتʦصــ ʛؗـــــــʷفة في الʙهʱـــــــʶʺؔلفة الʱال Șʽʰʢورة تʛضـــــــ :
  الʺعʨقات الʱي تʨʴل تȘʽʰʢ نʤام الʱؔلفة الʺʱʶهʙفة ȞʷǼل فعال.

  دراســــــةGlenn Ballard and paul Reiser (2019) :  

ــة: تʙʴيʙ تؔلفة الʺʱʻج الʺʶـــــʙʵʱمة الʱقॽʻات الʙʴيʲة والʱي عادة ʢǽلȘ علʽها الʱؔلفة الʺʶـــــʱهʙفة، لؔي   الهʗف مʥ الʗراسـ
  يʦʱ تʛȄʨʢ الʺʱʻج، وتʴقȘʽ أعلى رॽʴȃة مʺʻȞة.

ــة إلى: ــلʕ الʗراسـ الʱؔلفة الʺʶـــــʱهʙفة تعʛʰʱ مʧ أهʦ العʻاصـــــʛ عʙʻ تʙʴيʙ تؔلفة الʺʱʻج وتʙʴيʙ الʱؔلفة الʸـــــʻاॽɺة   وتʦصـ
  الاسʛʱاتॽʳॽة.

:ʖـــــــʲॺف الʗهـــــــ  
يʲʺʱل الهʙف الʛئʶॽــي للʘʴॼ في مʴاولة لاســʙʵʱام Ǽعʠ الأســالʖʽ الʺʴاســॽʰة لʶʴʱــʧʽ وॽʣفة الʺʱاǼعة لȐʙ وزارة 
ــاعـʙة وزارة الȌॽʢʵʱ في تʴقȘʽ القـʙرة على أعـʙاد خȌʢ الॽʺʻʱـة  ــــــــــ ـʙɻام مʶــ ʱـــــــــ الȌॽʢʵʱ، حʱي ʧȞʺǽ مʧ خلال هـʚا الاســـــ

ॼاول الʻخلال ت ʧولة مʙاملة للʷة الॽʺʻʱء الʨها في ضʱعǼاʱولة.ومʙازنة العامة للʨʺال ʧادس مʶاب ال  

:ʖـــــــʲॺوض الʙفـــــــ  
ȑدʕه  يʚرة هʙادة قȄالإضـافة إلى زǼ ،Ȍॽʢʵʱوزارة ال Ȑʙعة لǼاʱʺفة الॽʣو ʧʽʁـ ʴة إلى تॽʰاسـʴʺال ʖʽام الأسـالʙʵʱاسـ

  الʺʕسʶة على أعʙاد خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʙولة في ضʨء الॼاب الʶادس مʧ الʺʨازنة العامة للʙولة.

:ʖـــــʲॺــــــة الʻʸأه  
تʛجع أهʺॽة هʚا الʘʴॼ إلى الʙور الاســـــʛʱاتʳॽي الȑʚ تلॼɻه الأســـــالʖʽ الʺʴاســـــॽʰة والʱي تʷـــــȞل في مفهʨمها نʤام 
ـʢ̫ة الإدارȄة في بʯʽة  ـʁاعʙ الإدارة في الʺʱاǼعة والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء واتʵاذ القʛارات وغʛʽها مʧ الأن ǽ يʰاسـʴمات مʨمعل

  ʳات، وȃالʱالي لا بʙ مʧ القʙرة على الʺʻافʶة.تʻافॽʶة سʨف تʜول حʙودها بȘʽʰʢʱ اتفاॽʀة ال

:ʖـــʲॺـــــــــة الʠخ  
  الʖʲॺʸ الأول: الʸفاʤॻʀ الأساسॻة لاسʗʳʯام الأسالʔʻ والʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:

 الأول ʔلʠʸة.الॽʰاسʴʺال ʖʽة للأسالॽالأساس ʦॽʂالʺفا :  
 انيʰال ʔلʠʸة.الॽʰاسʴʺال ʖʽام الأسالʙʵʱمات على اسʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʛأث :  

:Ȋॻʠʳʯزارة الʦمـات بʦعلـʸــام الʢعـــة ونǺــاʯʸق الʙــʟ ʤـʻʻاني: تقʰال ʖʲॺʸال  

 الأول ʔلʠʸال.Ȍॽʢʵʱوزارة ال ȋاʷعة نॽʰʡة وॽʵȄارʱأة الʷʻال :  
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 انيʰال ʔلʠʸه.الॽجهة إلʨʺقادات الʱوالان Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺق الʛʡ :  

:Ȋॻʠʳʯوزارة ال Ȏʗعة لǺاʯʸفة الॻʡو ʥʻʴʲʯة لॻʮاسʲʸال ʔʻام الأسالʗʳʯح لاسʙʯقʸار الʟالإ :ʖالʰال ʖʲॺʸال  

 الأول ʔلʠʸة.الॽʺʻʱة الʢء خʨوحة في ضʛʢʺوعات الʛʷʺاكل للʷʺال ʠعॼة لॽلʽلʴدراسة ت :  

 انيʰال ʔلʠʸعة.الǼاʱʺفة الॽʣاكل ورفع ؗفاءة وʷʺة لعلاج الॽʰاسʴʺال ʖʽام الأسالʙʵʱح لاسʛʱار الʺقʡالإ :  

  الʖʲॺʸ الʙاǺع: الـــــʗراســـــة الॻʮʠʯقʻـــة:

 ʦʱي ʘʽح ،ʘʴॼوض الʛة فʴص ȑʙار مॼʱف اخʙهʱʶي تʱة والॽʁॽʰʢʱراسة الʙالǼ ʘاحॼم الʨقǽ فʨس ʘʴॼʺا الʚوفي ه
  اسʱعʛاض هʚه الʙراسة مʧ خلال تʙʴيʙ أهʙاف ومʻهج وأدوات ونʱائج هʚه الʙراسة. 

  

  الʖʲॺʸ الأول 

  الʸفـــاهʻـــʤ الأســاسʻــــة لاسʳʯـʗام الأسالʔʻ والʸعلʦمــات الʲʸاسʻʮــة 

  الʠʸلʔ الأول: الʸفاهʻـʤ الأساسʻـة للأسالـʔʻ الʲʸاسʻʮـة:
 ʘʽـــــآت، ح مʺا لا شـــــــॽɾ ʥه أن الأســـــــالʖʽ الʺʴاســـــــॽʰة ونʦʤ الʺعلʨمات Ǽاتʗ تʷـــــــȞل أهʺॽة Ǽ Ȑʛʰؗالʶʻـــــــॼة للʺʷʻــ
فاءة عالॽة وفعالॽة تॽʁʴقًا لهʙف تقʦǽʙ الʺʛʵجات اللازمة مʧ معلʨمات والʱي   الʺʶـــاعʙة على معالʳة الॽʰانات ʶǼـــʛعة وؗ

  وتقʦॽʽ الأداء واتʵاذ القʛارات. تʶاعʙ الإدارة في مهامها الʺʱعʙدة مʲل الʺʱاǼعة والʛقاǼة

ـॽʢʱʁع   ـ̫آت الʙʴيʲة سـʨاء الʵاصـة أو الʨȞʴمॽة تʱʴاج إلى مʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات حʱى ت ʻʺر الإشـارة إلى أن الʙʳوت
ʙة   ʕؗانات مॽʰن الʨؔـــأة، في حالة أن تʷʻʺة للʙʽة مفʛʽرتها الأخʨن في صـــʨؔمات تʨه الʺعلʚة، وهॽـــʶافʻʱة الʯʽʰاجه الʨأن ت

لʖʽ مʴاســॽʰة مʻاســॼة وهʚا فʹــلاً عʧ مʛورها بʤʻام مʴاســʰي  وصــʴॽʴة، وتʦ معالʱʳها ʸǼــʨرة صــʴॽʴة Ǽاســʙʵʱام أســا
  مʨʢʱر وȄعʙʺʱ على أحʙث أسالʖʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.

 ʛؔر الفʨʢت ʘالأداء، حــ ʦॽʽــاس وتقॽʀ عــةǼــاʱʺفــة الॽʣمهــام و ʙن أحــʨؔʱر لʨʢت ȑالإدار ʛؔأن الف ʛؗʚــالــǼ ʛيʙوجــ
ـʙʵʱʁم  الʺʴاسـʰي لʨȞॽن إحȐʙ مʨȞنات الʤʻام الʺʴاسـʰي أو Ǽʺعʻى آخʛ نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسـʰي، أسـالʖʽ مʴاسـॽʰة ت

،ȑالادار ʛؔأ على الفʛʡ ȑʚر الʨʢʱل إلى الʨصـــــʨة للʳـــــلة   للʺعالʶل ســـــلʽلʴب تʨفة وأســـــلʙهʱـــــʶʺؔلفة الʱب الʨل أســـــلʲم
  الॽʁʺة.

  أولاً: مفهــــʦم أسلــــʦب الʯؒلفــــة الʯʴʸهʗفــــة:

ــات الʱي   ــʢة وتقʦॽʽ الأداء ʣهʛت العʙيʙ مʧ الʙراســــــ ــॽɾ ʥه أن نʦʤ الʱؔالʅॽ والإدارة واهʱʺامها Ǽالأنʷــــــ "مʺا لا شــــــ
ات، حʘʽ اتفقʗ جʺॽعها على أن الʶʴʱـــــʧʽ في الأداء إلى   ʛؗـــــʷلفة على أداء الʱʵʺال ʅॽؔالʱال ʦʤن Șʽʰʢت ʛʽتأث ʗاولʻت

ʳॽʱجاء ن ،ʅॽؔالʱفاض الʵج وانʱʻʺدة الʨج ʧʽʶʴت ʖة."جانॽفعال ʛʲأك ʅॽتؔال ʦʤن Șʽʰʢة ت   



  

  

٥٢   

ـ̫أة  ʻʺاحة للʱʺمات الʨارد والʺعلʨʺع الॽʺام جʙʵʱلاسـ ȑهج إدارʻم" ʨفة هʙهʱʁـ وهʻاك مʧ يȐʛ أن أسـلʨب الʱؔلفة الʺ
  ʦǽʙقʱب ʥمة وذلʜة ملॽʯʽدات بʙʴء مʨفي ضــــــ ʅॽؔالʱي للʳॽاتʛʱر الاســــــʨʤʻʺال Șقʴǽ امʤن ʚʽفʻʱب ʛاشــــــॼا مʡًاॼارت Ȍॼتʛʺال

سʨاق، وتʴقȘ هامʞ الȃʛح الʺʱʶهʙف، لʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة  مʳʱʻات أو خʙمات Ǽأسعار مʙʴدة مقʙمًا تقʰلها الأ
  للʺʷʻأة وتʶعى لʴʱقȘʽ ذلǼ ʥعʙد مʧ الأدوات والʱقॽʻات للʨصʨل لأهʙافها".

  ثانʻــاً: مفهـــʦم أسلـــʦب تʲلʻـــل سلʴلـــة الʸॻɿـــة:

ــلة الॽʁʺة لأول مʛة عام   ــلʶـــ ، حʘʽ عʛفها على  Michel Porterعلى يʙ العالʦ    ١٩٨٥"لقʣ ʙهʛت فʛؔة تʴلʽل ســـ
ة الʺلائʺة اسʛʱاتॽًʳॽا وȃالȄʛʢقة الʱي تʶʺح Ǽفهʦ سلʨك الʱؔالʅॽ ومʸادر الʜʽʺʱ الʺʨجʨدة والʺʱʴʺلة." ʛؗʷل الʽلʴأنها ت  

ــادر الʺʜʽة  ــʶـــــة وذلʥ بهʙف تʙʴيʙ مʸـــ ــॽة في الʺʕســـ ــʙʵʱم لʴʱلʽل الأنʷـــــʢة الʛئʶॽـــ ــلʨب ʶǽـــ ــلة الॽʁʺة أســـ ــلʶـــ "وســـ
الʻʱافʶـــॽة، وȃالʱالي معʛفة مʸـــادر القʨة والʹـــعف الʙاخلॽة الʴالॽة والʺʱʴʺلة، حʘʽ تعʛʰʱ الʺʕســـʶـــة وفقًا لهʚا الʺʨʤʻر 

  مʳʱʻاتها أو خʙماتها."ॼɺارة عʧ سلʶلة مʧ الأنʢʷة الأساسॽة الʱي تʹॽʀ ʅॽʺة إلى 

 ʙيʙʴت ȌॼتʛȄو ،ʛإلى آخ ʟʵشــــــ ʧه مʱʽʺلف أهʱʵي مʰــــــʶم نʨة مفهǽــــــادʸʱة الاقॽاحʻال ʧة مʺॽʁم الʨمفه ʛʰʱعȄو"
  الॽʁʺة ȐʙʺǼ تعʦॽʤ الॽʁʺة الʺقʙمة للعʺلاء."

ــʢة الʱي ʖʳǽ أداؤها لإنʱاج الʺʱʻج/ الʙʵمة مʧ بʙاǽة  ــلة الॽʁʺة مʨʺʳعة مʧ الأنʷـ ــلʶـ ــار إلى أن سـ "وهʻاك مʧ أشـ
  تॽʺʸʺه مʛورًا Ǽعʺلॽات تʷغʽله حʱى تʶلॽʺه للعʺʽل الʻهائي."

كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها Ǽأنها: "أســلʨب أو أداة تʶــʙʵʱم في تقʶــʦॽ وتʴلʽل الʨحʙة الاقʸʱــادǽة إلى مʨʺʳعة مʧ الʨحʙات  
ــʨʯلة عʧ تʨلʙʽ الॽʁʺة، بهʙف تقʦॽʽ وتعʦॽʤ قʙرة تلʥ الʨحʙات   ـــــــ ــʢة الॽʁʺة) الʺʛʱاʢǼة والʺʶـ ـــــــ الʙاخلॽة (خلاǽا الॽʁʺة وأنʷـ

ʙʵʱمʧʽ الʻهائʧʽʽ، وȃالʷــȞل الʶǽ ȑʚــاعʙ على زȄادة القʙرة الʻʱافʶــॽة على الإضــافة إلى ॽʀʺة الʺʛʵجات الʺʶــʱهʙفة للʺʶــ
ة في الʨʶق". ʛؗʷلل  

  الʠʸلʔ الʰاني: أثʙ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات على اسʗʳʯام الأسالʔʻ الʲʸاسॻʮة

ــǽʙʻʱة  ــॽʰة مʲʺʱلة في الʺʨʺʳعة الʺʶـ ــاح أثʛ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على عʻاصـــʛ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسـ ʧȞʺǽ إǽʹـ
  والʺʨʺʳعة الʙفȄʛʱة ودلʽل الʶʴاǼات، ؗʺا يلي:

  الʸʱʸـــʦعــــــة الʯʴʸʹــــʗيـــــــة: -١

ǽأتي تʸــــʺʦॽ الʙورة الʺʶــــǽʙʻʱة Ǽالاســــʛʱشــــاد ʶʺǼــــار خȋʨʢ الʶــــلʢة والʺʶــــʨʯلॽة للʺʤʻʺة لؔي تʨؔن أداة فعالة في  
  مʨʤʻمة الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʢقة.

وفي ʣل اســـــــʙʵʱام الʴاســـــــॼات الإلʛʱؔونॽة فإن الʺʶـــــــʙʻʱات لا تʨʱافʷǼ ʛـــــــȞل ؗامل، حʘʽ أن إنʱاج مʶـــــــʨȞǽ ʙʻʱن 
ــغʽل الإلʛʱؔونॽة للॽʰانات، حʘʽ يʦʱ إثॼات وȂزالة   ــʛʽة، وʛȄجع ذلʥ إلى ॽʰʡعة الʷʱـ مʸʵـــʟ لأغʛاض الʺʛاجعة لفʛʱة قʸـ

ʽغʱه الʚوث هʙح ʙ ʕؗي ȑل مادʽد دلʨفي الʺلفات دون وج ʘيʙʴات.وتʛ  



  

  

٥٣   

  الʸʱʸــــʦعــــــة الــــʗفــʯـــȂʙـــــــة: -٢

في ʣل اسـʙʵʱام الʴاسـॼات الإلʛʱؔونॽة تʨʴلʗ الʺʨʺʳعة الʙفȄʛʱة مʧ صـʨرتها وشـȞلها الʺادȑ الʱقلȑʙʽ في الʤʻام  
ـــــائȌ تʶـــــــʽʳل الॽʰانات وهي الأشـــــــʡʛة الʺʺغʢʻة والأقʛاص الʺʺغʢʻة الʸـــــــلॼة   الʺʴاســـــــʰي الʙʽوȑ، حʘʽ حل مʴلها وســ

ʥذل ʝȞانع ʙر، وقʜʽاص اللʛة وأقʢʻانات الʺʺغʨʢــ ــȞل مʛʵجات  والʺʛنة والاسـ ــʳلات تʨؔن في شـ على أن الʺلفات والʶـ
  آلॽة لا ʧȞʺǽ الإʡلاع علʽها بʙون تʷغʽل الʴاسʖ الإلʛʱؔوني.

  دلʻــــــــل الʴʲــــــــابــــــــات: -٣

حTree System  ʘʽيʕدȑ اســـــʙʵʱام الʴاســـــॼات الإلʛʱؔونॽة إلى اســـــʙʵʱام الʤʻام الʷـــــȑʛʳ لفهارس الʶʴـــــاǼات 
ــاب الفʛعي   ــʧ، في حʲʺǽ ʧʽل الʶʴـ ــي فʽها الغʸـ ــاب الʛئʶॽـ ــʛʳة ʲʺǽل الʶʴـ ــʢلح إلى تʺʽʲل الॽʰانات ʷǼـ ــʛʽ هʚا الʺʸـ ʷǽـ

  أوراق هʚه الʛʳʷة لأنه يʱفʛع مʧ حʶاب رئʶॽي.

  ʖــل ــاǼات على القʛص الʸـــــ أو القʛص   Hard Diskوʻȃاء على الʤʻام الʷـــــــȑʛʳ يʦʱ تʛتʖʽ وتʦॽʤʻ ملفات الʶʴـــــ
ــاحة الʺʱاحة على القʛص إلى أجʜاء ʢǽلȘ علʽها فهارس، والفهارس  Floppy Diskالʺʛن   ــʦॽ الʺʶــ وذلʥ مʧ خلال تقʶــ

  مʱفʛع إلى فهارس فॽɺʛة.

  

  الʖʲॺʸ الʰاني 

Ȋॻʠʳʯزارة الʦمات بʦعلʸام الʢعة ونǺاʯʸق الʙʟ ʤॻʻتق 

Ȋــʻʠʳʯوزارة ال ȉـاʵعـة نॻʮʟـة وʻʳȂـارʯـأة الʵʹالأول: ال ʔلʠʸال  
  أولاً: نʵــأة وزارة الʻʠʳʯــȊ والʻʸʹʯــة الاقʶʯــاديــــة:

ــʙرت أول خʢة   ــʛ فʛؔ الȌॽʢʵʱ وصـ ــʧȄʛ فاصـــلة في اعʻʱاق مʸـ ॽʻات القʛن العʷـ ـ̔ـ ــف مʧ خʺʶـ ــʻة الʸʻـ كانʗ سـ
 ʦادت أن تع قʨمॽة اقʸʱــادǽة واجʱʺاॽɺة في فʛʱة الʶــॽʻʽʱات، وهʨ أمʛ ســॼقʗ إلॽه دول غॽȃʛة وشــॽʀʛة وأخʚه في الʨʺʻ وؗ

ʢل مʰر الإشــــارة إلى أنه قʙʳة، وتʛʱه الفʚفي ه ʦدول العال ʖر وزارة في أغلʨهʣ لʰوق ʧȄʛــــʷن العʛالق ʧات مॽʻʽʱــــʶلع ال
ــʺى بلʻʳة الȌॽʢʵʱ القʨمي، الʱي ؗان مȋʨʻ لها أعʙاد الʢʵة القʨمॽة في  ١٩٦٠الȌॽʢʵʱ قʰل عام   ـــــــ ، ؗان هʻاك ما ʶǽـــ

ـ̒ة في إمـʙادهـا Ǽـالॽʰـانـات والʺعلʨمـات على   ʳه اللʚت هـʙ̋ـ ʱلفـة، واعʱʵʺهـات الʳال ʧـانـات مॽب ʧلهـا م ʛافʨʱء مـا يʨـــــــــ ضـــــ
ʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، وهي مʸلʴة الإحʸاء في ذلʥ الʨقʗ.الʳها ʛؗʺز ال  

ـــــفʱه الʨʲرة Ǽأنه قائʦ على الʶــــــʨق الʛʴ في شــــــȞل رأســــــʺالي ١٩٥٢ومع ॽʀام ثʨرة   ، وفي ʣل نʤام اقʸʱــــــادȑ وصـ
ـــــاواة في الفʛص   ـʘ̔ العـʙالـة في الʨʱزȄع والʺʶــــــــــ ـــــــــॼـان، ح ـ̋اॽɺـة في الʶʴـــــ ʱــــــاع والآثـار الاج وȂقʢـاعي لا يʛاعي الأوضـــــــــ

  الاقʸʱادǽة.

، ؗان ١٩٥٢ولأن الȌॽʢʵʱ، ما هʨ إلا أداة في يʙ الʤʻام الॽʶاسي، مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافه، ففي ʣل أوضاع ثʨرة 
  الʤʻام اسʱقʛ على الاسʱعانة بʳʱارب Ǽعʠ الʙول الغॽȃʛة الʺʴافʤة على حȄʛة الʨʶق، والʺʴققة لأǼعاد اجʱʺاॽɺة.



  

  

٥٤   

  ʗyـ yـ ʵة تʚعى أسـاتʙʱا، فاسـȃب أورʛشـʺال غ ʧة ودول مॽɾناʙʻȞول الأسـʙل الأول على الʴʺفي ال ʥذل Șʰʢوان"
ان مʧ بʻʽهʦ الأســــʱاذ فʛش مʧ الʛʻوȄج، والȑʚ أصــــॼح ॽɾʺا Ǽعʙ نائॼاً لʛئʝॽ الʥʻʰ الʙولي،   في مʳالات الȌॽʢʵʱ بها، وؗ

ــ ـــــــ ــهʺا إʳǽابॽاً في صـ ــــ ــʱاذ تʺʛʰجʧ مʧ هʨلʙʻا، والʚيʧ أســــ ـــــــ ــالʖʽ الʺʨʢʱرة في الفʧ  والأسـ ـــــــــʝ العʺل والʦʤʻ والأســــــــ ʻع أسـ
ـــــاء الʙʳاول الʱي تعʙʺʱ علʽها  ـــــــॽة في الʱقʙيʛ وȂنʷـــ الʢॽʢʵʱي، بʙءاً مʧ الॽʰʢʱقات القائʺة على الȃʛʳʱة والʻʺاذج الȄʛاضـ

ـ̋ا ǽعʛʰ عʧ أمـال الʺʱʳʺع وغـ Ǽ هـائيʻال ʖلـʢات الʛيʙرة، وتقـʨʢʱʺـة والॽـة الفعلॽʻـ̋ة على الʺعـاملات الف اǽـاتـه، وȂجʛاء  والقـائ
  الʱقʙيʛات الʺʱʶقʰلॽة للأماد الʺʨʱسʢة والȄʨʢلة.

 ʧʽاوج بʜʱـ̋ة على ال ـــــــــاǼـات القʨمॽـة والـʙخـل القـائ ـ̋اذج الʺʨازنـات والʶʴـــــ ــــــــــــي ن ـــــــــــع العلامـة بʛʽو الفʛنʶــ ـʚؗلـʥ وضـــ و
 ʛؔة والقائʺة على الفॽارجʵة والʺعاملات الǽʙقʻة والॽات الʺالॽالإجʺال ʧʽȃو ȑقي الʺادॽʁʴاد الʸʱة للاقॽمʨات القॽالإجʺال

 ʥذل ʙعǼ ʗي سهلʱه، والʙعǼ ʧم ʧʽثʙʴʺوال ȑʜʻؔأن.الʷا الʚيلاته في هʙة وتعʙʴʱʺال ʦة الأمʯʽام هʤن Șʽʰʢت  

ــــهʦ العلامة هانʶـــــʧ مʧ الʶـــــʙȄʨ في وضـــــع نʺاذج اتʳاهات العʺالة وضـــــȌॼ الʢلʖ مع العʛض في ســـــʨق  كʺا أسـ
  العʺل وتقʙيʛ الاحॽʱاجات مʧ الʸʸʵʱات الʺʱʵلفة في الʺʱʶقʰل.

ــالʖʽ والʻʺاذج  ـــــــــ ــع نʦʤ العʺل والأسـ ـــــــــ ــȄʛة مع خʛʰاء الȌॽʢʵʱ في غʛب أورȃا في وضـ ـــــــ ولقʙ تعاونʗ الʛʰʵة الʺʸـــ
.ʗقʨال ʥافها وأوضاعها في ذلʙوأه ʛʸوف مʛʣ مع ʖاسʻʱا يʺǼ ʅȄعارʱوال ʦॽʂوالʺفا  

وانفʱح الǼ Ȍॽʢʵʱعʙ ذلʥ على دول شــʛق أورȃا وخاصــة ألʺانॽا وروســॽا وʨȃلʙʻا وتʷــʨȞॽســلʨفاكॽا واســʱفاد مʧ أعʺال  
ـــــــʱؔʺال إجʛاءات  ـــــــȞارلانج مʧ بʨلʙʻا، وهʚا فʹــــــــلاً عʧ اسـ ـــــــॽا واسـ ـــــاتʚة Ǽارتʛل ومȞȄʨا مʧ ألʺانॽا وȃافلʨف مʧ روسـ الأســـ

ة الʷعॽʰة في العʺل الʢॽʢʵʱي لॽʺʳع الʺʕسʶات ا لʵاصة والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة والʻقاǼات والأجهʜة الأهلॽة  الʺʷارؗ
  والʱعاونॽة والʺʴلॽة وأصʴاب الʺهʧ الʛʴة في تʳʺعاتهʦ الʺهॽʻة.

ـــــــــʛʽ للقʢـاع الʵـاص والʺʤʻʺـات  ـɦأشـــــ ـʚ̔ على الʨʱجॽـه للقʢـاع العـام وال ـؗل ذلـʥ في مʨʤʻمـة تقʨم في الʻʱف واكʱʺـل 
  الأهلॽة ॽɾʺا تȄʨʱʴه خʢة الॽʺʻʱة القʨمॽة".

ــان هــʚا يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ لʻʳــة الȌॽʢʵʱ القʨمي والʱي تʨʴلــǼ ʗعــʙ ذلــʥ إلى وزارة الȌॽʢʵʱ، حʽــʘ ؗــانــʗ لʻʳــة  وؗ
 ʥلʚة بʻʽعʱʶة، مʢʷؗافة الأن ʧقة عॽʀʙة والॽلʽʸفʱانات الॽʰم على جʺع الʨة تقॽمʨة القʢʵاد الʙد إعʙʸǼ وهي Ȍॽʢʵʱال

ان هʚا في عام  Ǽالॽʰانات الʺʱاحة ســـــʨاء مʧ مʸـــــلʴة الإحʸـــــاء أو مʧ مȞاتʖ ال Ȍॽʢʵʱ في الʺʴافʤات الʱاǼعة لها، وؗ
١٩٥٩.  

مʴــل الأجهʜة جʺॽعــاً الʱي ؗــانــʗ مʲʰʻقــة عʧ لʻʳــة الȌॽʢʵʱ القʨمي،   ١٩٦٠"هــʚا وقــʙ حلــʗ وزارة الȌॽʢʵʱ في  
مʛؗʚة، ســـــʳلʗ    ٤٦٩بلغ عʙدها نʨʴ   ٦٠/١٩٧٠وأعʙت مʛؗʚات اعʙʺʱ علʽها ؗأســـــاس لإعʙاد الʢʵة العʷـــــȄʛة الأولى  

  الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج والʙʵمات".الॽʰانات، والʙراسات، والʶʴاǼات، والʺʨازنات، والʛʰامج، والʨʢʱرات 

وتʙʳر الإشـارة إلى أن وزارة الȌॽʢʵʱ، اسـʛʺʱت الॽʁام بʙورها وهʨ إعʙاد خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱـادǽة والاجʱʺاॽɺة في  
ضــــʨء خʢة الॽʺʻʱة القʨمॽة، حʱى أضــــʅॽ إلى دورها مʱاǼعة تʻفʚʽ هʚه الʢʵة، وهʨ لʝॽ وضــــع الʢʵة فقȌ، بل مʱاǼعة 

ووضـــــع الʴلʨل لʱلافي هʚه الفʨʳة، لʨȞॽن بʚلʥ مʶـــــʺى وزارة   تʻفʚʽها وتʙʴيʙ أوجه القʸـــــʨر ما بʧʽ الʺʶـــــʱهʙف والفعلي
  الȌॽʢʵʱ هʨ وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة.
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ــافة إلى أنه في بʙاǽة مʢلع القʛن الʨاحʙ والعʷــــــʧȄʛ، أضــــــʅॽ دور جʙيʙ إلى وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة،  هʚا Ǽالإضــــ
ـــــلاح الإدارȑ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ وضــــــع خʢة لʱلॽʰة احॽʱاجات العʸــــــʛ، وهʚا عȘȄʛʡ ʧ تʛجʺة رؤȄة وأهʙاف   وهʨ الإصـ

ʛفع مʶـــȐʨʱ الأداء الإدارȑ مʧ خلال خʢة قʨمॽة الʙولة الʺʛجʨة لʛفع مʶـــȐʨʱ الأداء الإدارȑ عȘȄʛʡ ʧ وضـــع تʸـــʨر ل
ـــــــــلاح   ـــــــــʺى وزارة الȌॽʢʵʱ هʨ وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصـ ــــــــعها ومʱاǼعʱها، لʨȞॽن بʚلʥ مʶـ مʙʴدة، تقʨم الʨزارة بʨضــ

.ȑالإدار  

ـــــــʺʛʰ    ٢٠١٩ومع حلʨل عام   ـــــــʺى الʺʢلȘ على وزارة    ٢٠١٩وȃالʙʴʱيʙ مع الʱعʙيل الʨزارȑ في دʶǽــ تʦ تغʛʽʽ الʺʶــ
الȌॽʢʵʱ، وتʙʴيʙ الʺهام الʙʳيʙة لها وهي وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱــــــــــادǽة، لʨؔʱن مهام وزارة الȌॽʢʵʱ هʨ وضــــــــــع 

الʷــاملة والʺʶــʙʱامة، لʻʽفʸــل عʻها الإصــلاح الإدارȑ إلى  خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺة في إʡار خʢة الॽʺʻʱة 
.Ȑʛجهات أخ  

ومʧ أهʦ الȌʢʵ الʺȋʨʻ لʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱــــادǽة وضــــعها والإشــــʛاف على مʱاǼعʱها، هي خʢة الॽʺʻʱة 
 ʛʸة مȄار رؤʡامة في إʙʱʶʺ٢٠٣٠ال.  

  ثانʻـاً: ॻʮʟعـــة نʵـــاȉ وزارة الʻʠʳʯــȊ والʻʸʹʯــة الاقʶʯــاديــــة:

وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱــادǽة إحȐʙ مʕســʶــات الʙولة الهامة والʱي يʲʺʱل دورها الʛئʶॽــي وॽʰʡعة نʷــاʡها في  
  إعʙاد خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙولة ومʱاǼعة تʻفʚʽها.

  حʘʽ دور وزارة الȌॽʢʵʱ في تقʙيʛ ومʱاǼعة تʻفʚʽ خʢة الاسʲʱʺار الؔلي وهي تʷʺل:
مʷــــʛوعات الॼاب الʶــــادس للʺʨازنة العامة للʙولة، وعلى ســــʽʰل الʺʲال (الʢʵة الاســــʲʱʺارȄة لʺʷــــʛوعات الॽʻʰة  - ١

 الأساسॽة، مʲل مʛʷوعات مॽاه الʛʷب والʛʸف الʴʸي والؔهȃʛاء والأبॽʻة الʱعلॽʺॽة).
٢ - ʙȄʛʰة للॽمʨة القʯʽال (الهʲʺل الʽʰة، وعلى سǽادʸʱات الاقʯʽاله- ʝȄʨʶاة الʻة قʯʽة  -هॽانʛʺعات العʺʱʳʺة الʯʽه

 الʙʳيʙة).
ـʻyاعات الغʚائॽة٢٠٣قʢاع الأعʺال العام لقانʨن  - ٣ ـ́ة لل Ǽة القا ʛ̫ؗـ ـ́ة    -، وعلى سـʽʰل الʺʲال (ال Ǽة القا ʛ̫ؗـ ال

 للغʜل والॽʶʻج).
٤ - ʝȄʨʁـ ات هʯʽة قʻاة ال ʛؗال (شـʲʺل الʽʰاع العام، وعلى سـʢي  -القȃʛʴاج الʱات وزارة الإن ʛؗن    -شـʨة الʺقاول ʛؗشـ

 العʛب).
ـ́ة الॽɺʨʻة وهي غʛʽ خاضـعة لقانʨن  - ٥ Ǽات القا ʛ̫ؗـ ـ́ة للʺʢارات  ٢٠٣ال Ǽة القا ʛ̫ؗـ   -، وعلى سـʽʰل الʺʲال (ال

ة القاǼʹة لʺʛʸ للʛʽʢان ʛؗʷاء). -الȃʛة للؔهʹǼة القا ʛؗʷال 

  الʠʸلʔ الʰاني: ʟــʙق الʯʸــاǺعــة بــʦزارة الʻʠʳʯــȊ والانʯقــادات الʸــʦجهــة إلʻــه

  أولاً: ʟــــــــــــʙق الʯʸاǺعـــــــــــــة:

  مــــــʥ حʻــــــʖ الȜʵــــــل:
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وهي تǼ ʦʱاسʙʵʱام مʨʤʻمة الأداء الʨȞʴمي، والʱي سȘʰ وتʦ إǽʹاحها مʧ قʰل، وتʦʱ لؔافة  مʯــــــــاǺعــــــــة مʻʮʯȜــــــــة:   -١
  الأعʺال على مʱʵلف الʳهات الʺعॽʻة.

ــــــاǺعــــــــة مʻــــʗانʻــــــــــة:   -٢ ــ وهي تʱʺǼ ʦʱاǼعة الإنʳاز الʺʴقȘ على أرض الʨاقع، مʧ خلال زȄارات مʙʽانॽة Ǽالʱعاون بʧʽ مʯــ
القʢاعات الॽɺʨʻة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــادǽة، وʥʻȃ الاســـــــʲʱʺار القʨمي، وهʚا عȘȄʛʡ ʧ زȄارات مʙʽانॽة على  

Șقʴم ʨف على ما هʙهʱــــــ ــــــʛوعات، والॽʁام Ǽʺقارنة ما هʨ مʶــ ــــــʖ   أرض الʨاقع للʺʷــ على أرض الʨاقع، وهʚا لʙʴʱيʙ نʶــ
  الإنʳاز، وॽʀاس حʦʳ الʺȞʷلات والʺعʨقات، تʺهʙʽاً لʴلها.

:ʕـʻقـــــــʦـــــʯال ʖــــʻح ʥمـــــ  

ــــʙوع:   -١ ــاء الʵʸــ ــ ــة أثʹــ ــ ــاǺعــ ــ وهي تʦʱ أثʻاء إنʷاء الʺʛʷوعات، وʨȞȄن ȞʷǼل مʰʱȞي أو مʙʽاني للʨقʨف على نʖʶ  مʯــ
  الإنʳاز، وعلى سʽʰل الʺʲال مʛʷوعات إنʷاء الفʨʸل الʱعلॽʺॽة والʺॽɿʷʱʶات العامة.

وهي تǼ ʦʱعʙ الانʱهاء مʧ إنʷاء الʺʛʷوعات، وʨȞȄن ȞʷǼل مʰʱȞي أو مʙʽاني مʯــــاǺعــــة Ǻعــــʗ انʯهــــــــاء الʵʸــــــــʙوع:  -٢
للʨقʨف على تʷغʽل الʺʛʷوع، وعلى سʽʰل الʺʲال عʙʻ الانʱهاء مʧ إنʷاء الفʨʸل الʱعلॽʺॽة ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ تʷغʽل هʚه 

ــॽɿا ــʷʱـ ــॽɿات العامة ʖʳǽ الʱأكʙ أن هʚه الʺʶـ ــʷʱـ ــاء الʺʶـ ــاً عʙʻ الانʱهاء مʧ إنʷـ ــʨل، وأǽʹـ ت قʙ دخلʗ الʙʵمة، أȑ الفʸـ
  Ǽʺعʻى آخʛ مȐʙ تʨافʛ الإنفاق الʳارȑ لʷʱغʽل هʚه الʺʛʷوعات.

  ʦॽʤعʱل ،ȑـارʺʲʱـــــــــ وتعʛʰʱ هـʚه إحـȐʙ نॽɺʨـات الʺʱـاǼعـة الʴـʙيʲـة في الʨقʨف على مقـابلـة الإنفـاق الʳـارǼ ȑـالإنفـاق الاســـــ
  ʚʽفʻت ʙعǼ عة ماǼاʱعة لاحقة أو مǼاʱعة، مǼاʱʺال ʧة مॽɺʨʻه الʚل هʲʺوت ،ʧʽʻʡاʨʺمة الʙالʺال العام في خ ʧفادة مʱـــــــــ الاســـــ

  الʺʛʷوعات.

:ʙــــــــȂʙقʯال ʖــــــــʻح ʥمــــــــ  

ــة:   -١ ــ ــ ــ ــ ــ Ȃʦــ ــ ــ ــ ــع سʹ ــ ȁر ʙــ ــ Ȃــار ــ ــ ــ ــ وهي تǼ ʦʱʺعʛفة القʢاعات الॽɺʨʻة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على أن يʦʱ تق
  الإخʢار إلى قʢاع إعʙاد الʢʵة والʺʱاǼعة Ǽʺعʛفة القʢاعات الॽɺʨʻة Ǽإجʺالي الإنʳاز لؔل الʳهات ؗل رȃع سʻة.

وهي تǼ ʦʱʺعʛفة قʢاع إعʙاد الʢʵة والʺʱاǼعة، وʨȞȄن بॽʺʳʱع الإجʺالॽات الȃʛع سȄʨʻة، تقــــــــــارȂـــــʙ سʹــــــــȂʦــــــــــــــة:   -٢
ــʱهʙف، أو  ــاب الʱʵامي عȘȄʛʡ ʧ هʚا الإجʺالي، لʙʴॽد نʶـــʖ الإنʳاز مʧ الʺʶـ ــȑʨʻ، وʦʱȄ إعʙاد الʶʴـ لʨȞॽن إجʺالي سـ

  Ǽʺعʻى آخʛ تʙʴيʙ الʺʴقȘ خلال فʛʱة مʧ الʺʱʶهʙف تॽʁʴقه.

  

  

  مـــʥ حʻــــــʖ الʸʹهʻʱــــــة (آلʻـــة العʸـــل):
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، وتقʨم على  ١٩٧٣لʻʶة   ٧٠وهي آلॽة العʺل في الʺʱاǼعة والʱي ألʜم بها القانʨن رقʦ  الʸʹهʻʱــــــــــــة الʯقلʻــــــــــــʗيــــــــــــة:   -١
ــʱهʙف، وʨȞȄن  ــلʨب نʶـــʖ الإنʳاز مʧ الʺʶـ ــʙʵʱام أسـ ــȞل عادȑ عȘȄʛʡ ʧ مʱاǼعة العʺل Ǽاسـ مʱاǼعة العʺل الʨȞʴمي ʷǼـ

.ȑʨʻل سȞʷǼ ʖفي الأغل  

ــــــــة (الʙʮامج/ الأداء):   -٢ ــــــــʗيʰـ ـــــة الʲـ وهي آلॽة العʺل في الʺʱاǼعة والʱي تقʨم على فلʶفة حʙيʲة، لॽʁاس أداء  الʸʹهʻʱـ
ـــــــʛات لॽʁاس هʚه الʛʰامج حʱى ʧȞʺǽ مʱاǼعʱها  ــــــع مʕشـ الʨȞʴمة، مʧ خلال تȄʨʴل الأهʙاف إلى بʛامج، والعʺل على وضــ

 ȑة أʻع سȃن ؗل رʨؔم. ٩٠وتʨي  

  ثانॻًا: الانʯقـــادات الʸــʦجهـــة إلـى نʢــام الʯʸـــاǺعـــة:

 عʙم وجʨد وحʙة تؔالʅॽ مॽɻارȄة، داخل مʨʤʻمة إعʙاد ومʱاǼعة الʢʵة. - ١

عʙم فʸل الأعʙاد للʢʵة عʧ مʱاǼعʱها، حʘʽ نʙʳ أن القʢاعات الॽɺʨʻة الʱي تقʨم Ǽالإعʙاد للʢʵة قʰل رفعها  - ٢
إلى قʢاع إعʙاد ومʱاǼعة الʢʵة داخل وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱـــادǽة، هي نفʶـــها الʱي تʱاǽع الʻʱفʚʽ ســـʨاء  

 أثʻاء الʺʛʷوع أو Ǽعʙ إتʺام الʺʛʷوع.

عʙم وجʨد تȘʽʶʻ اسʛʱاتʳॽي في عʺلॽة إعʙاد ومʱاǼعة الʢʵة، وخʨʸصاً Ǽعʙ الانʱهاء مʧ إنʷاء الʺʛʷوعات،   - ٣
ــʲʱʺارȄة، حʘʽ عʙم وجʨد تʶʻـــȘʽ ما بʧʽ الإنفاق  ــادس، Ǽاب الʢʵة الاسـ ــة مʷـــʛوعات الॼاب الʶـ وʸȃـــفة خاصـ

 ʨوعات، وهʛـــʷʺـــاء الʷإن ʧهاء مʱالان ʙʻع ʙʳʻف ،ȑارʳوالإنفاق ال ȑارʺʲʱالاســـ ʙجʨلا ي ،ȑارʺʲʱل إنفاق اســـʲʺǽ
.ȑل إنفاق جارʲʺǽ ʨوعات وهʛʷʺه الʚل هʽغʷʱإنفاق ل 

عʙم وجʨد قʙرات تʷــغʽلॽة ؗاॽɾة، في عʺلॽة تʷــغʽل وȂدارة الʺʷــʛوعات Ǽعʙ الانʱهاء مʧ إنʷــائها، حʘʽ ضــعف   - ٤
 الʺʸʸʵات الʷʱغʽلॽة، فʺʧ الʺʺʧȞ أن ʨȞǽن الإنفاق الʳارȑ للʷʱغʽل مʨʱافʛ، ولʧؔ غʛʽ ؗافي.
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ʖالʰال ʖʲॺʸال  
 Ȋـʻʠʳʯوزارة ال Ȏʗعــة لـǺـاʯʸفـة الॻʡو ʥـʻʴʲʯـة لʻʮـاسʲʸال ʔـʻام الأسالʗـʳʯح لاسʙʯقـʸـار الʟالإ  

  الʠʸلʔ الأول: دراسة تʲلʻلॻة لॺعʞ الʵʸاكل للʙʵʸوعات الʙʠʸوحة في ضʦء خʠة الॻʸʹʯة

  :ʙــــــــʲॺــــــاه ال هي مʢʴات تقʨم على تʨفʛʽ الʺॽاه مʧ مʙʸر ȑʛʴǼ مالح، والॽʁام على تʴلॽة أولاً: مʠʲــــــــات تʲلʻــــــــة مʻــ
  هʚه الʺॽاه للاسʙʵʱام الأدمي، وتʸلح للعʺل في الأماكʧ الʶاحلॽة، حʘʽ القʛب مʧ الʺأخʚ الȑʛʴॼ للʺॽاه.

ملॽار مʛʱ مȞعʖ ســــȑʨʻ، وʰȄلغ  ٥٥.٥وتʙʳر الإشــــارة هʻا إلى أن حʸــــة مॽاه نهʛ الʽʻل لʳʺهʨرȄة مʸــــʛ العॽȃʛة تʰلغ 

/ يʨم ٣ملʨʽن م  ٣٣.٦لʛʱ يʨمي Ǽأجʺالي إنʱاج يʨمي للʺʨاʧʽʻʡ   ٣٠٠نʸــʖʽ الفʛد مʧ الاســʱهلاك الؔلي لʺॽاه الʷــʛب 

لʛʱ يʨمي بʻʽʺا معʙل الاسʱهلاك    ٢٥٠الفعلي مʧ الʺॽاه للفʛد   / سʻة بʻʽʺا يʰلغ الاسʱهلاك٣ملॽار م  ١٢.٢أȑ ما ǽعادل  

 ʨ١٥٠العالʺي ه   ʧʽر ما بʙقǽ ʨه ȑʚات والȞॼـــــــــ ـــــــــʱهلاك الؔلي والفعلي وهʨ فاقʙ الʷـــ لʛʱ يʨمي، لʨȞॽن الفʛق بʧʽ الاســـ

  ، لاسʙʵʱام الʺॽاه في مʛʸ.٪٢٥إلى  ٪٢٠

  ʖȄʛــ ــȞॼة الʺॽاه وتʶـ ــعف شـ ــʖʰ ضـ ــॼاب ارتفاع الʱؔالʅॽ الؔلॽة ʶǼـ ــʛب مʧ أهʦ أسـ وهʻاك مʧ يȐʛ "أن الفاقʙ مʧ مॽاه الʷـ

  الʨصلات".

ملʨʽن نʶـــʺة، ســـʨف يʜداد    ١٦٠لʨȞॽن إجʺالي الʶـــȞان حʨالي    ٢٠٤٠وعلॽه نʙʳ أنه مع زȄادة عʙد الʶـــȞان خلال عام  

ملॽار مʛʱ مȞعʖ ســــــȑʨʻ ومع ثॼات حʸــــــة مʸــــــʛ مʧ مॽاه نهʛ الʽʻل، فإن هʚا ʨȞǽن على    ١٩الاســــــʱهلاك الؔلي إلى  

ــʙʵʱام الʺॽاه في عʺلॽة الʜراعة وعلॽه فإنه لا بʙيل عʧ ا ــاب اســ ــاح حʶــ ــʙʵʱام مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، وʧȞʺȄ إǽʹــ ســ

  هʚا ؗʺا يلي:

  :ʙــــــــــ ــ ــ ــــــاه الʲॺــ مʺا لاشॽɾ ʥه أن هʻاك "تॽʳʷع للاسʱفادة مʧ جʺॽع  الإنفــــــــاق الاسʸʰʯــــــــارȏ ومʠʲــــــــات تʲلʻــــــــة مʻــ

  مʸادر مॽاه الʛʷب ؗالʺॽاه الॽɾʨʳة وتʴلॽة مॽاه الʛʴॼ والاعʱʺاد على مॽاه الʛʸف الʴʸي الʺعالʳة."

  ٣دولار أمȞȄʛي في الʺʨʱسȌ لؔل م  ٠.٣٦يʰلغ حʨالي    ٣ملॽار م  ٣١.٦وهʻاك مʧ يȐʛ "وجʨد فʨʳة مائॽة والʺقʙرة ʨʴǼالي  

 ʧة مʛʱالف ʧه عʱه أو إضافʛʽفʨت ʦʱاه يॽʺال ʧ٢٠٥٠ :  ٢٠٤٠م "   

"حʘʽ تʨاجه مʛʸ تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا يʲʺʱل في الفقʛ الʺائي نʳॽʱة لأسॼاب عʙة مʻها الȄʜادة الȞʶانॽة والʱغʛʽ الʺʻاخي، وتلʨث 

  Ǽعʠ الʺʳارȑ الʺائॽة، وتأثʛʽ سʙ الʻهʹة Ǽأثॽȃʨʽا."

ـȞ̫لة نʙرة الʺॽاه العǼʚة، وعلॽه   ـȞʁانॽة وم ـȞ̫لة الȄʜادة ال ـʰʁل في الʱعامل مع م وتعʛʰʱ مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ أحȐʙ ال
  فلا غʻى عʧ هʚا الʽʰʶل في تʨفʛʽ مॽاه الʛʷب للاسʙʵʱام الأدمي.

 ،ʛʴॼاه الॽة مॽلʴة تʢʴـــاء مʷلغ تؔلفة إنʰ١٠٠٠وت    ʛʴॼاه الॽة مॽلʴة تʢʴن مʨؔʱة، وتॽلʴت ʖعȞم ʛʱʺي للȞȄʛدولار أم
  ʛʴॼــاه الॽــة مॽلʴʱاحــل لʛثلاثــة م ʧم ʛʴॼــاه الॽــة مॽلʴة تʙن وحــʨؔʱت ʘــʽح ،ʛʴॼــاه الॽــة مॽلʴʱات لʙحــʨال ʧد مʙعــ ʧم

  كالاتي:
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  مʙحلـــــة الʸعـــــالʱـــــة الابʯـــــʗائʻـــــة: -١

  وفʽها ǽعالج الʺاء الʺالح الʵام مʧ الʨʷائʖ والȄʛʱȞॼا والʺʨاد العالقة وتʳهʜʽ الʺॽاه قʰل الʙخʨل على الأغॽʷة.

  مــʙحلــة فʶــــل الأمــلاح أو الأسʸــʦزȂة العʻʴȜــــة: -٢

  وهي مʛحلة الʱي يʦʱ فʽها فʸل الأملاح مʧ الʺॽاه الʺالʴة وȂنʱاج الʺॽاه الʺʴلاة.

  مـــــʙحلـــــة الʸعـــــالʱـــــة الʹهـــــائʻـــــة: -٣

ــॽة  ــفات الॽʁاســــ ــ ــʧʽ جʨدة الʺॽاه ومʢاǼقʱها للʺʨاصــ ــافة مʨاد ॽؗʺائॽة إلى الʺॽاه الʺʳʱʻة، تهʙف إلى تʶʴــــ وهي عʺلॽة إضــــ
  .(W.H.O)الॽʴʸة لʺॽاه الʛʷب، وॼʡقًا لاشʛʱاʡات وزارة الʴʸة والȞʶان الʺȄʛʸة ومʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة 

  وʥȜʸȂ إʷǻاح الʦʠʳات الʴاǺقة مʥ خلال خʠȂʙة الʗʯفȖ الʯالॻة:

 
  ) وحــــʗة تʲلʻـــــة مʻـــــاه ʲǺـــــʙ مـــــالـــــح ١شȜــــــــــــــل (

وتʙʳر الإشـــــارة هʻا إلى أن خʢة تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ في مʸـــــʛ خلال الأعʨام القادمة ʧȞʺǽ إǽʹـــــاحها مʧ خلال الʷـــــȞل  
  الʱالي:

  ٢٠٥٠) ॻʸؕات الॻʸاه الʯʴʸهʗفة مʥ مʠʲات الʲʯلॻة في مʙʶ حʯى عام ٢شȜـــــــــــــل (

  



 

 

 



 

 



 

 

 



PH 



 



 

2017 2015 



  

  

٦٠   

 ʖعȞم ʛʱن مʨʽعادل ملǽ ،اتʨʻســـ ʝʺؗل خ ʛʴॼاه الॽة مॽلʴʱاج لʱادة في الإنȄʜل الʙأن مع Șـــابʶل الȞـــʷال ʧـــح مʹʱȄو
  ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ يʨمي. ʨȞǽ٤ن الإنʱاج الʨʽمي  ٢٠٤٠يʨمي، حʴǼ ʘʽلʨل عام 

ملॽار مʛʱ مȞعʖ    ١.٤٦٠هʨ   ٢٠٤٠وعلॽه نʙʳ أن الإنʱاج الʺȌʢʵ الؔلي الȑʨʻʶ لʺʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ في عام  
ــʨʱن ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ في عام   ـــــــ ــȑʨʻ، وهʨ واحʙ ملॽار وأرȃعʺائة وسـ ـــــــ ــȑʨʻ، أȑ الإنʱاج الʶـ ـــــــ ، وعلॽه فإن هʚا  ٢٠٤٠سـ

أȑ لابʙ مʧ أن ʨȞǽن هʻاك إنʱاج ســـــــȑʨʻ مʧ مॽاه  ملʨʽن نʶـــــــʺة،  ١٦٠الإنʱاج غʛʽ ؗافي مع زȄادة عʙد الʶـــــــȞان، إلى  
 ʧقل عǽ ب لاʛʷ١٩ال .ʖعȞم ʛʱار مॽمل  

ـــــــʦ إلى تؔالʅॽ إنʷــــــــاء، وتقʙر ʨʴǼالي   ـــــــʛب تʻقʶـ مʧ تؔلفة   ٪٢٥وعلى جانʖ أخʛ نʙʳ أن تؔالʅॽ إنʱاج تʴلॽه مॽاه الʷـ
  مʧ تؔلفة الʺʛʱ الʺȞعʖ مʧ الʺॽاه. ٪٧٥الʺʛʱ الʺȞعʖ مʧ الʺॽاه، وتؔالʅॽ جارȄة (تʷغʽلॽة) وتقʙر ʨʴǼالي 

  دولار أمȞȄʛي للʺʛʱ الʺȞعʖ مʧ الʺॽاه. ١٠٠٠وعلॽه نʙʳ أن تؔالʅॽ الإنʷاء لʺʢʴة تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ تقʙر ʨʴǼالي 

ات أجॽʰʻة، حʘʽ أن أغلʖ مʨȞنات الأنʷــاء، مʶــʨʱردة، وعلॽه   ʛؗــʷة لॽارجʵالʺʺارســة ال ȘȄʛʡ ʧع ʦʱــاء يʷأن الأن ʘʽح
  يʦʱ الʶʴاب Ǽالʙولار الأمȞȄʛي.

  :ةॻلاثʰة الʱعالʸات الʠʲا: مॻًة  ثانȄʨ́ـ ـyلॼة والʺʨاد الʚائॼة سـʨاء ع هي عʺلॽة يʦʱ فʽها الʵʱلʟ مʧ الʺʨاد ال
أو غʛʽ عʹـــȄʨة، ʘʽʴǼ تʢابȘ الʺعايʛʽ الʺʙʴدة للʨؔد الʺʸـــȑʛ ووزارة الʸـــʴة ووزارة الʯʽʰة، وعلى أن يʦʱ صـــʛفها في  

ॽاه الʷــʛب. وهʚا فʹــلاً  الʺʶــʴʢات الʻهȄʛة، وʦʱȄ اســʙʵʱامها في الʜراعة واســʙʵʱامات أخȐʛ غʛʽ الاســʙʵʱام الأدمي لʺ
ـʛyف   عʧ "تʠॽɿʵ الʱؔلفة الॽʯʽʰة، حʘʽ هي قابلॽة تʠॽɿʵ الʺʕثʛات الॽʯʽʰة الʺʱʴʺلة مʧ الʻفاǽات والانॼعاثات ومॽاه ال

  الʴʸي." 

ــادǽـــة اللازمـــة للʨʴʱل الʯʽʰي   ـــــــــ ـــــــــʵʱـــʙام الفعـــال والؔفء للʺʨارد الاقʸʱـــــ ـــʚلـــʥ الʴʱقȘ مʧ الاســـــ  Environmental"وؗ
conservation".    

  ʙيـʙrـ ـؔالʅॽ الʺʛتʢॼـة ذات العلاقـة بʛقـاǼـة وت ʱال ʛـــــــــ ـ̒اصـــــ ـؔالʅॽ الॽʯʽʰـة مʨʺʳعـة مʧ ع ʱـ̒ا إلى أن "ال ــارة ه ــ ـʙrر الإشــــــــــ وت
  ʥات، وذلॼʻان والʨʽʴــان وال ــلॽʰة ومʱʴʺلة على حॽاة الإنʶـــ ــʛفات وقʛارات ســـ ــॽʴح تلʥ الأخʢاء الʱي تʦʳʻ عʧ تʸـــ وتʸـــ

  ʷǽʺل العʨامل الʺلʨثة للʺاء والهʨاء والȃʛʱة."

  مـــــʙاحـــــل الʸعـــــالʱـــــة الʰـــــلاثʻـــــة:

  تʺʛ الʺعالʳة الʲلاثॽة داخل مʢʴات الʺعالʳة ʛʺǼحلʧʽʱ وهي:  

  أ) مـʙحلـة معـالـʱــة الʻʸــاه:

  تعʛʰʱ مʛحلة معالʳة الʺॽاه أحȐʙ مʛاحل عʺلॽة الʺعالʳة الʲلاثॽة ʢʴʺǼات الʺعالʳة وهي ؗالآتي:

  الʸــــʗخـــــــــل: -١

:ʧــــــ ـــ ـــــــارة عــــــ ـــــــــ  وهـــــʨ عʰــــ

 .فʛʸاه الॽل مʰقʱʶي تʱال: وهي الॼʁʱفة اسʛغ 

 .فʛʸاه الॽʺة لॽئʙʰʺة الॽɿʸʱالǼ مʨي تقʱة: وهي الॽȞॽانȞॽها مʰانʳȃة وȄوʙافي يʸم 
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 .ةʛʽʰؔال ʖواسʛى والʸʴمال والʛة للॽɿʸʱالǼ مʨمال: وهي تقʛى والʸʴاض فاصل الʨأح 

  الʸعـــالʱـــة الإبʯـــʗائʻـــة (أحـــʦاض الʯـــʙسʻـــʔ الابʯـــʗائـــي):  -٢

 ʖʽسـʛʱال ʦʱȄـ́ارة و ـ́لاً عʧ إزالة الʺلʨثات والʺʨاد ال ـyلॼة وهʚا ف ـʨʴ̫م والʺʨاد ال ـyل الʛمال وال وفي هʚه الʺʛحلة يʦʱ ف
.(ʖواسʛال) ةʯʺʴة الʳام معالʤل على نʽغʷʱنامج الʛʰقًا لॼʡ ʖʴʶت ʦض، ثʨʴفي قاع ال  

  الʸعــالʱـــــة الʰʹـــــائʻـــــة: -٣

  وʦʱȄ هʚا ؗʺا يلي: ٪٣٠وفي هʚه الʺʛحلة يʦʱ فʸل تʛسʖʽ الʯʺʴة (الʛواسʖ) والʺʨاد العʹȄʨة الʚائॼة في حʙود 

 ــــــــــةȂʦهــــــــــʯال ʦʱʽل ،Ȑʛات أخॼ ʛؗʺلها لȄʨʴتها وتʙʶة وأكȄʨʹاد العʨʺا والȄʛʱȞॼال Ȍॽʷʻʱم بʨاض تقʨأح ʧارة عॼɺ :
 تʛسʰʽها ʶǼهʨلة في مʛحلة الʛʱسʖʽ الʻهائي.

 الʹهائي ʔʻســـــʙʯاض الʦها  أحʻء مʜج ʖʴـــــــʶǽ ʘʽض، حʨʴة في قاع الॼســـــــʛʱʺاد الʨʺال ʖʽســـــــʛم على تʨوتق :
 لʺعالʳة الʯʺʴة والأخʛ يʦʱ تʙوʛȄه في مʛاحل الʱهȄʨة مʛة أخȐʛ لʧʽʶʴʱ عʺلॽة الʺعالʳة.

  الʸعـالʱـة الʰــلاثʻــة: -٤

ــȄʨة الʚائॼة والعالقة)   ــل تʛســـــــʖʽ الʯʺʴة (الʺʨاد العʹـــــ ـــ وفي هʚه الʺʛحلة تʦʱ الʺعالʳة الʨʽʰلʨجॽة الʲلاثॽة عȘȄʛʡ ʧ فʸــ
ـʴʢʁات الʻهȄʛة)، وʨȞȄن هʚا مʧ خلال، مʛحلة الʛʱشـॽح Ǽاسـʙʵʱام   -ॼʡقًا للʺعايʛʽ الʺʢلȃʨة لʻقʢة الʵʱلʟ (الʜراعة الʺ

  مʛشʴات رملॽة أو مȞॽانॽȞॽة.

  الʯعقʻــǺ ʤالؒلــʦر: -٥

ــائل أو  ــــ وفي هʚه الʺʛحلة يʦʱ تعʦॽʁ الʺॽاه تʺهʙًʽا لʸــــــــʛفها Ǽالʺʶــــــــʢح الʺائي وʨȞȄن هʚا عȘȄʛʡ ʧ الʱعǼ ʦॽʁالؔلʨر الʶــ
  الغازȑ، لǼ ʦʱʽعʙ ذلʥ الʛʸف Ǽالʺʢʶح الʺائي.

:(ʔواسـʙالـ) ـةʭʸʲـة الʱحلـة معـالʙب) مـ  

"الʴʺأة هي تلʥ الʺʨاد الʺʛʱســـــــॼة الʻاتʳة عʧ معالʳة مॽاه الʸـــــــʛف الʸـــــــʴي أو معالʳة الʺॽاه الʺʶـــــــʱعʺلة الʱي تʳʺع 
وتʻقي وتعالج بʨاســʢة مʢʴات تॽʁʻة خاصــة ॼʡقًا للʺعايʛʽ الॽʁاســॽة الʺعʙʺʱة، وʨȞȄن مʸــʙرها الأســاســي قʰل الʺعالʳة  

  مॽاه الʛʸف الʴʸي."

  وتعʛʰʱ مʛحلة معالʳة الʯʺʴة أحȐʙ مʛاحل عʺلॽة الʺعالʳة الʲلاثॽة ʢʴʺǼات الʺعالʳة وهي ؗالآتي:

  رفــع الʭʸʲــــة: -١

ʜʽها. ʛؗʱا لʙًʽأسي تʺهʛأو ال ʝʡات الغاॼʺلʡ ȘȄʛʡ ʧن عʨȞȄو  

ʻــʚ الʭʸʲــــة: -٢ ʙؕتــ  

ʜʽ للʯʺʴة تʺهʙًʽا لʺعالʱʳها. ʛؗض تʨن في حʨȞȄو  

  معـــــالʱـــــة الʭʸʲـــــــــــة: -٣

  ʦʱȄة وॽȞॽانȞॽم ʅॽɿʳاض تʨة) أو أحॽــ ـــــــ ــʺʶـ ـــــــ ــʙʵʱام أحʨاض تॽɻॽʰʡ ʅॽɿʳة (شـ ـــــــ وʨȞȄن عȘȄʛʡ ʧ تʅॽɿʳ الʯʺʴة Ǽاسـ
.ʅॽɿʳʱعلى ال ʙاعʶʱة لॽȞॽانȞॽʺاض الʨة في حالة الأحȄاوʺॽؗ ادʨام مʙʵʱاس  
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  وʥȜʸȂ إʷǻاح الʙʸاحل الʴاǺقة مʥ خلال خʠȂʙة الʗʯفȖ الʯالॻة:

  
 ) مʠʳـــȊ تʗفـــȖ معـــالʱـــة مʻـــاه الʶـــʙف الʲʶـــي الʰـــلاثي٣شȜــــــــــل (

ــॼة تغॽʢة مॽاه الʸـــــʛف الʸـــــʴي في جʺهʨرȄة مʸـــــʛ العॽȃʛة الآن تʰلغ  ــارة إلى أن نʶـــ ، وتʰلغ ٪٦٥وتʙʳر الإشـــ
ـʴyي   ـʛyف ال ـॽʺyʺة لʺʢʴات معالʳة ال ʱاقة الʢن م  ١٦.٢الʨʽى عام    /٣ملʱم حʨة الآن  ٢٠٣٧يॽاقة الفعلʢا الʺʻʽب ،

ـʙʁة معالʳة ثʻائॽة، اȑ  ٨٥٠يʨم معالʳة ثلاثॽة و /٣ملʨʽن م  ١.٢/ يʨم، مʻهʦ  ٣ملʨʽن م  ١٣.٤ ألف مʛʱ مȞعʖ بʛك أك
 ʨافي هʸن م ١١.٣الʨʽل إلى ثلاثي. /٣ملʨʴʱت ʦى الآن لʱة حॽائʻة ثʳم معالʨي  

ســـــʻة معالʳة   /٣ملʨʽن م  ٤٣٢ســـــʻة مʻهʦ حʨالي    /٣ملॽار م  ٤.٩وʰȄلغ الإجʺالي الʶـــــȑʨʻ لʺʢʴات الʺعالʳة الأن  
/ ســــــʻة ʛʽʴǼات أكʶــــــʙة، أȑ أن الʺॼʱقي دون معالʳة ثلاثॽة حʱى الأن ǽقʙر ʨʴǼالي  ٣ملʨʽن م  ٣٠٦ثلاثॽة ومʻهʦ حʨالي  

  سʻة دون معالʳة ثلاثॽة. /٣ملॽار م ٤.١٧

ȞǼافة إنʴاء الʳʺهʨرȄة   ٪١٠٠وفي حالة بلʨغ الʢاقة القʸــȐʨ لʱغॽʢة خʙمة الʸــʛف الʸــʴي والʨصــʨل بها إلى  
  سʻة. /٣ملॽار م ٢.٦سʻة أȑ بȄʜادة تقʙر  /٣ملॽار م ٧.٥فإن مॽاه الʛʸف سʨف تʸل إلى 

ـــــــȞانॽة الʺʨʱقعة في عام   ـــــــȞان  ٢٠٤٠وهʚا فʹــــــــلاً عʧ الȄʜادة الʶـ ـــــل عʙد سـ ـــــــȞاني الʺʨʱقع لʸॽـــ ، حʘʽ الʨʺʻ الʶـ
  سʻة تقॼًȄʛا. /٣ملॽار م ١١.٥ملʨʽن نʶʺة، مʺا ǽʹاعف مʧ مॽاه الʛʸف الʺʨʱقعة لʸॽل إلى  ١٦٠الʳʺهʨرȄة حʨالي 

وعلى هʚا نʙʳ أن معالʳة هʚه الʺॽاه لʨʴʱʱل مॽاه صـــــالʴة للʜراعة Ǽاســـــʙʵʱام الʺعالʳة الʲلاثॽة ســـــʨف تʙʰؔ الʙولة  
  تؔالǼ ʅॽاهʤة ؗالآتي:

ــاء مʛحلة معالʳة ثلاثॽة فقȌ لؔʺॽة   - ١ ــاء حʨالي   /٣ملʨʽن م  ٤.١تؔلفة إنʷـــ ــȌ تؔلفة إنʷـــ جॽʻه   ١٣٠٠يʨم ʨʱʺǼســـ
 ملॽار جॽʻه مǼ ȑʛʸالأسعار الʴالॽة. ١٨.٣٣٠مȑʛʸ للʺʛʱ الʺȞعʖ الʨاحǼ ،ʙأجʺالي تؔلفة 
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ـــــــــȐʨʱ الʱغॽʢة الؔاملة    /٣ملʨʽن م  ٤.٢تؔلفة إنʷــــــــــــاء مʢʴة معالʳة ثلاثॽة لؔʺॽة  - ٢ يʨم تقॼًȄʛا في حالة بلʨغ مʶـــ
جॽʻه   ١٣٠٠٠لʙʵمة الʸـــــــʛف ʨʱʺǼســـــــȌ تؔلفة إنʷـــــــاء   ٪١٠٠لؔافة أنʴاء الʳʺهʨرȄة والʨصـــــــʨل إلى نʶـــــــॼة  

 ملॽار جॽʻه مǼ ȑʛʸالأسعار الʴالॽة. ٥٤.٦مȑʛʸ للʺʛʱ الʺȞعǼ ،ʖإجʺالي تؔلفة 

لʺʨاجهة الȄʜادة الʶــȞانॽة   ٢٠٤٠يʨم ؗʺȌʢʵ لعام  /٣ملʨʽن م  ١٠.٢تؔلفة إنʷــاء مʢʴة معالʳة ثلاثॽة لؔʺॽة  - ٣
ملॽار   ١٣٢.٦٠٠جॽʻه مʸـــــȑʛ للʺʛʱ الʺȞعʖ الʨاحǼ ،ʙإجʺالي تؔلفة   ʨʱʺǼ١٣٠٠٠ســـــȌ تؔلفة إنʷـــــاء حʨالي  
 جॽʻه مǼ ȑʛʸالأسعار الʴالॽة.

  ʅॽأجʺالي تؔالǼ ȑى عام  ٢٠٥.٥٣أʱة حॽة ثلاثʳا ؗʺعالॼًȄʛتق ȑʛʸه مॽʻار جॽة.  ٢٠٤٠ملॽالʴالأسعار الǼ 

  

الʠʸلʔ الʰاني: الإʟــــار الʸقʯــــʙح لاسʳʯــــʗام الأســــالʻــــʔ الʲʸــــاسʻʮــــة لعــــلاج الʵʸــــاكــــل ورفــــع ؕفــــاءة وॻʡفــــة  
  الʯʸــاǺعــة

  مʵـــʙوعــات مʻــاه الʵــʙب والʶــʙف الʲʶـــي:

ـــــــــʛف   والʸـــــ ـــــــــʛب  الʷـــــ ــاه  ـــ مॽــ ــات  ـــــــــʛوعـــــ مʷـــــ  ʟʵǽ ــا  ॽɾʺـــــ ــة  ــــ الॽʺʻʱـ ــة  ـــ ʢʵǼــ ــة  ــــ الʺʱعلقـ ــل  ـــ ــــاكــ الʺʷـــــــــــــــــ ــل  ـــ لʴــ   ǽقʛʱح 
  الʴʸي الآتي:

  الʯؒلفـــــة:

 :(ʙـــʲॺـــاه الʻـــة مʻلʲـــات تʠʲم) بʙـــʵـــاه الʻوعـــات مʙـــʵم  

ــʙوعات   -١ ــاء مʵـــ ـــــــــــــــــارȂـــــــــــــــة داخل مʹʦʢمة إعʗاد ومʯاǺعة خʠة إنʵـــ ـــــــــــــــــاء وحʗة تـــــــــــــــؒالʃॻ معʻـــــــــــــ   إنʵـــ
:(ʙʲॺاه الॻة مॻلʲات تʠʲم) بʙʵاه الॻم  

حʘʽ الॽʁام ʛʺǼاجعة وضـȌॼ عʻاصـʛ تؔالʅॽ الʺʷـʛوعات تʛشـʙًʽا للإنفاق العام، وعلى أن تʨؔن عʺلॽة الʺʛاجعة لʺʛاحل 
 إنʷاء مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل سلʶلة الॽʁʺة والʱؔلفة الʺʱʶهʙفة وصʨلاً للإنفاق الʺʱʶهʙف ؗالآتي:

ــʙة:   ــاشــ ــاء الʮʸــ ــة تؒالʻــــف الإنʵــ ــ ــ ــʙاجعــ مʧ إجʺالي تؔالʅॽ إنʷاء مʢʴات    ٪٩٠تʺʲل تؔالʅॽ الإنʷاء الʺॼاشʛة  أولاً: مــ
  تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، وفي حالة تʴلʽل ومʛاجعة هʚه الأعʺال ʧȞʺǽ تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الأنفاق ؗالآتي:

 أ) الأعʸــال الʸــʗنʻــة والإنʵــاءات الʸعʸــارȂــة لعʹــابــʙ الʠʲʸــة:

ــــــاءات الʺعʺارȄة وتʺʲل    ٪٤٠وتʺʲل هʚه الأعʺال  ـــــــʛة وهي (الأعʺال الʺʙنॽة والإنʷـــ ـــــاء الʺॼاشــ ـــ ،  ٪ ١٩مʧ تؔالʅॽ الإنʷـ
ـــــــــʛف الʺॽـاه عـالॽـة الʺلʨحـة الʛجȞـʗ وʲʺȄـل  ٪٨الʺـأخـʚ الȑʛʴॼ وʲʺȄـل   ـʝǽʙؔ  ٪٤، خȌ صـــــ ʱة والrـ ʱʻʺـاه الॽʺانـات الʜخ ،

  ).٪١ل ، أنʤʺة الʴʺاǽة الʺʙنॽة وتأمʧʽ بʯʽة العʺل وتʺʲ٪٨وتʺʲل  

 ʛفʨف تʨة ســॽخارج ʗــʶॽة ولॽه الأعʺال ؗʺʺارســة داخلʚح هʛʡ رفع   ٪١٠وفي حالة ʘʽــاء حʷة للإنॽالؔل ʅॽؔالʱال ʧم
  حاجʜ الأمان للعʺلة الأجॽʰʻة والʱعامل Ǽالعʺلة الʺʴلॽة لأعʺال ومʳʱʻات مʴلॽة عالॽة الʨʳدة.

ʮʻــات للȜʸــʦنــات الؒهʙومȜॻانॻȜॻة: ʙؕــʯوال ʗــȂرʦــʯــال الʸب) أع  
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ـ̋ال   ـ̡ل هـʚه الأع ـ̋أخـʚ ٪٦٠وتʺ ـــــــــʛة وهي (ʡلʺॼـات الʱغـǽʚـة ال ـــــاء الʺॼـاشـــــ ـؔالʅॽ الإنʷــــــــــ الفلاتʛ  -الفلاتʛ الʛملॽـة -مʧ ت
ــغȌ العالي -القॽʻʢة ــــ ــʱʺلاتها  -ʡلʺॼات الʹــــ ـــــــ ــغȌ  -مʨʤʻمة تʨفʛʽ الʢاقة ʷʺǼـ ــــ ــॽة الʴʱلॽة واوॽɺة الʹــــ ـــــــ خȋʨʢ   -أغʷـ

ــغȌ العالي ــ ــʻʱلʝ ومʴاʝǼ الʹــ ــغȌ    -الأســــ ــ ــʛʽ والʺʴاʝǼ للʹــ  –لʨحات الؔهȃʛاء والؔابلات  -الʺʵʻفʠخȋʨʢ الʺʨاســــ
ʦȞʴʱول والʛʱʻؔة  -كابلات الॽاخلʙمة الʙʵة والʳʱʻʺلاة والʴʺاه الॽʺات الॼʺلʡ-    فʢـــــــــ ـــــــــʽل الॽؔʺائي والʷــــ مʨʤʻمة الغʶــــ

  الʺعʺل الॽؔʺائي ومʛاجعة جʨدة الʺॽاه). -مʨʤʻمة الʺعالʳة الʻهائॽة للʺॽاه الʺʴلاة -للأغॽʷة 

ــاهʦ في   ــʛاء وʶȄـ ــʨف ʵǽفʠ في تؔالʅॽ الʷـ ــʻع سـ ات مʴلॽة الʸـ ʛؗــ ــʛاء وتʨرǼ ʙȄعʠ هʚه الʺʨȞنات مʧ شـ وفي حالة شـ
ابلات مʴلॽة  خفʠ الʱؔالʅॽ الؔلॽة مʲل شـــʛاء فلاتʛ رملॽة الʸـــʻع وخȋʨʢ مʨاســـʛʽ مʴلॽة الʸـــʻع ولʨحات ؗهȃʛائॽة وؗ

الؔلॽة للإنʷــــــاء، حʘʽ رفع حاجʜ الأمان  مʧ إجʺالي الʱؔالʅॽ  ٪٥الʸــــــʻع ســــــʨف ʶǽــــــاهʦ في خفʠ الʱؔالʅॽ بʶʻــــــॼة 
  للعʺلة الأجॽʰʻة والʱعامل Ǽالعʺلة الʺʴلॽة لʺʳʱʻات عالॽة الʨʳدة.

  ج) مــʙاجعــة الʠــاقــة الإنʯــاجʻــة للــʦحــʗات الإنʯــاجʻــة الʯــي تʯؒــʦن مʹهــا الʠʲʸة:

ـʘ̔ تʨؔʱن الʨحـʙة   ـؔالʅॽ، ح ʱال ʠفي خف ʥذلـ ʦـــــــــاه ـ̋ا ســـــ ـɦاجॽـة أكʛʰ، ؗل ـɦاجॽـة للʨحـʙات الإن ـؗانـʗ الʢـاقـة الإن ـ̋ا  ـʘ̔ ؗل ح
مʧ الʱؔلفة    ٪٢.٥مʧ الʱؔلفة، ʡلʺॼة ضــغȌ عالي وتʺʲل   ʡ٢.٢لʺॼات وهي (ʡلʺॼة تغǽʚة وتʺʲل    ٤الإنʱاجॽة مʧ عʙد  

مʧ   ٧.٢مʧ الʱؔلفة) Ǽأجʺالي   ٪٢لʺॼة مॽاه مʳʱʻة وتʺʲل  ʡ -مʧ الʱؔلفة    ٪ʡ٠.٥لʺॼة بʨســـــــʛʱ مʨفʛ الʢاقة وتʺʲل   –
  تؔالʅॽ الإنʷاء.

  ٧٠٠٠مʛʱ مȞعʖ مॽاه يʨمي ســـــʨف ʨȞǽن أفʹـــــل مʧ إنʱاج    ١٥.٠٠٠وعلॽه في حالة اســـــʙʵʱام هʚه الʨحʙة في إنʱاج  
ــاهʦ في خفʠ الʱؔالʅॽ الؔلॽة   مʛʱ مȞعʖ يʨمي حʘʽ ســـʨف يʨفʛ شـــʛاء وحʙات أخȐʛ مʳهʜة ʢǼلʺॼات أخȐʛ ومʺا ʶǽـ

 ʧاوح مʛʱة تॼʶʻاء بʷا ٪٢.٥إلى  ٪٢في الإنʷللإن ʅॽؔالʱإجʺالي ال ʧء.م  

مʛʱ مȞعــʖ يʨمي، وفي حـالـة ʡـاقـة إنʱــاجॽــة للʨحـʙة الإنʱــاجॽــة   ٦٠.٠٠٠وعلॽــه فـإن مʢʴــة تʴلॽــة مॽــاه ʢǼــاقـة إنʱــاجॽــة  
ـɦاج إلى   ١٥.٠٠٠ ʴف تʨـــــــــ ـ̋الي عـʙد   ٤مʛʱ مȞعـʖ يʨمي ســـــ ـ̋ة، وفي حـالـة وجʨد وحـʙات ʢǼـاقـة  ١٦وحـʙات Ǽـأج ॼلʡ
ـɦاجॽـة   ـɦاج الʺʢʴـة إلى   ٧.٥٠٠إن ʴف تʨـــــــــ ـ̋الي ٨مʛʱ مȞعـʖ يʨمي ســـــ ʡلʺॼـة، وعلى هـʚا ʨȞǽن  ٣٢عـʙد  وحـʙات Ǽـإج

  هʻاك تؔالʛʽʰؗ ʅॽة في حالة خفʠ الإنʱاج للʨحʙة.

  وعلॽه فإنه ؗلʺا ؗانʗ الʢاقة الإنʱاجॽة للʨحʙات الʺʨȞنة للʺʢʴة ʛʽʰؗة ؗلʺا انʵفʹʗ الʱؔلفة.

  د) مـــʙاجعـــة الʱـــʗوȎ الاقʶʯـــاديـــة للعʸـــʙ الافʯـــʙاضـــي للʠʲʸـــة:

ـــــــــاهʦ ذلʥ في خفʠ الʱؔالʅॽ، حʘʽ في حالة وجʨد مʢʴة  ــــــي للʺʢʴة أكʛʰ ؗلʺا سـ حʘʽ ؗلʺات ؗان العʺʛ الافʛʱاضــــ
ــʻة بʙلاً مʧ   ٢٥تʴلॽة مॽاه Ǽ ʛʴǼعʺʛ افʛʱضــــي   ــاء ʨʴǼالي    ٢٠ســ ــاهʦ في خفʠ الʱؔالʅॽ الؔلॽة للإنʷــ ــʻة ســــʨف ʶǽــ ســ

ة الأخʛʽة، ʣهʛت تقॽʻات لإنʷــاء مʢʴات تʸــل  مʧ إجʺالي تؔالʅॽ الإنʷــاء وتʙʳر الإشــارة هʻا إلى أنه في الآون  ٪٢٠
  سʻة. ٢٠سʻة، حʘʽ أغلʖ الʺʢʴات الʱي تعʺل الآن تعʺل لعʺʛ افʛʱاضي  ٢٠سʻة بʙلاً مʧ  ٢٥لعʺʛ افʛʱاضي 

ـʁاهʦ في   ǽ ة ومʺاʢʴʺاضـي للʛʱالاف ʛʺادة العȄفي ز ʦاهʁـ ـȄʛ̫ة والʱي ت ॼارد الʨʺانة ومهارة الॽyـ ـ́لاً عʧ دورȄة ال وهʚا ف
  خفʠ الʱؔالʅॽ الؔلॽة للإنʷاء.
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مʧ إجʺالي تؔالʅॽ أنʷــــــاء   ٪١٠تʺʲل تؔالʅॽ الإنʷــــــاء الغʛʽ مॼاشــــــʛة  ثانॻًا: مʙاجعة تؒالʃॻ الإنʵــــاء الغʙʻ مॺاشــــʙة: 
  مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، وهي ॼɺارة عʧ الآتي:

مʧ تؔالʅॽ الإنʷــاء غʛʽ  ٪٥٠الأعʺال الإدارȄة والʸʱــارȄح والʙراســات والاســʷʱــارات الهʙʻســॽة والॽʯʽʰة وتʺʲل  - ١
 الʺॼاشʛة.

 مʧ تؔالʅॽ الإنʷاء غʛʽ الʺॼاشʛة. ٪٥٠أعʺال الأشʛاف والʺʱاǼعة الʻʱفǽʚʽة وتʺʲل  - ٢

مʸادر الʢاقة ॽʰʡعة الʺأخʚ الǼ ،(ȑʛʴॼالإضافة    -حʘʽ تʺʲل الʱؔالʅॽ الغʛʽ مॼاشʛة ؗافة الʙراسات ʨʸʵǼص (الʺʨقع
  إلى الʙراسات الʺʱعلقة ॽʰʢǼعة الʺأخʚ مʧ حʘʽ الʙراسة القانʨنॽة والॽʯʽʰة وفقًا لʹʨاȌǼ قانʨن تʦॽʤʻ وحʺاǽة الʨʷاʡئ.

 ʛفʨف تʨة ســॽخارج ʗــʶॽة ولॽه الأعʺال ؗʺʺارســة داخلʚح هʛʡ رفع   ٪٧وفي حالة ʘʽــاء، حʷة للإنॽالؔل ʅॽؔالʱال ʧم
ــة داخل   ــʨاء عامة أو خاصــــ ــارȄة في هʚا الʺʳال ســــ ــʷʱــــ ــلاً عʧ وجʨد مʛاكʜ اســــ حاجʜ الأمان للعʺلة الأجॽʰʻة وهʚا فʹــــ

  الʳʺهʨرȄة ومʺا ʶǽهل الʺʺارسة الʙاخلॽة ولʗʶॽ الʵارجॽة.

ــʱهʙف  ــفي الʙʳيʙ الȑʚ تʦ الʨصــــʨل إلॽه إلا وهʨ مفهʨم الإنفاق الʺʶــ ــʙʵʱام الإʡار الفلʶــ وعلى هʚا نʙʳ أنه في حالة اســ
وتʴلʽل الʺʷـــــʛوعات القʨمॽة وهʚا لغʛض تʦॽʳʴ وتقلʽل تؔالʅॽ هʚه الʺʷـــــʛوعات الʺʛتʢॼة Ǽإنʷـــــاء مʢʴات تʴلॽة مॽاه 

ʠفي خف ʦــاهʶǽ ʘʽقًا، حǼضــه ســاʛع ʦا ؗʺا تʚوه ،ʛʴॼال   ʧاوح مʛʱة تॼــʶʻــاء بʷالإن ʅॽ٤٥إلى    ٪٤٠تؔال٪ ʦت ʘʽح ،
  ȘȄʛʡ ʧع ʛʴॼاه الॽة مॽلʴات تʢʴم Ȑʙــة لإح ــʱهʙف، بʻاءً على دراســ ــʨلاً إلى إنفاق مʶــ ــابȘ ووصــ بʻاء هʚا الʴʱلʽل الʶــ
ة القاǼʹــة لʺॽاه الʷــʛب والʸــʛف الʸــʴي. وتʙʳر الإشــارة هʻا أنه مʧ الʺʺʧȞ الʨصــʨل إلى ســعʛ تؔلفة الإنʷــاء ʛؗــʷال 

  عʛʡ ʧق الʺعادلة الأتॽة:

   × ــة  ــــ ــʢـ ــʴـ ــʺـ ــلـ لـ ــة  ــॽـــــ ــʨمـ ــʽـ الـ ــة  ــ ــاقـــ ــʢـــــ ــʧ   ٣٦٥الـ مـ ــʛاوح  ــʱـ يـ  ȑʚــ والـــــ ــة  ــʢـــــ ــʴـ ــʺـ ــلـ لـ ــــي  ــــــــــ ــʛاضـــ ــʱـ الافـ  ʛــ ــʺـ ــعـ الـ  ×  
 سʻة = عʙد الأمʱار الʺʳʱʻة على مʙار عʺʛ الʺʢʴة.٢٥ -٢٠

   = ـ̫اء سـعʛ الʺʛʱ الʺȞعʖ إن
  إجʸالي تؒالʃॻ الإنʵاء (الʠاقة الʦʻمॻة × سعʙ تؒلفة مʙʯ الإنʵاء)   

  عʗد الأمʯار الʱʯʹʸة على مʗار عʙʸ الʠʲʸة   
ـ̫اء   = سـعʛ تؔلفة الʺʛʱ إن

  مʧ إجʺالي تؔالʅॽ إنʱاج الʺʛʱ مȞعʖ مॽاه. ٪٢٥وتعادل 

ــॻـــــاه   -٢ الـــʸـ ــॻـــــة  ؕـــʸـ  ʝـــʳـــǻ ــʸـــــا  ــॻـ ɼـ الʴـــــــــــȜـــــانـــي   ʦــ ــʸـ ــʹـ الـ ــعـــــʗل  لـــʸـ ــقـــــة  ــॻـ والـــــɾʗـ ــʻـــــʗة  الـــʱـ ــعـــــة  ــʯـــــاǺـ   الـــʸـ
:ʙʲॺاه الॻة مॻلʲات تʠʲم ʥة مʱʯʹʸال  

ــʙʵʱام   ــالʴة للاســــ ــاء مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، ومȐʙ قʙرتها على إنʱاج ؗʺॽة مॽاه صــــ ـــ حʘʽ الʺʛاجعة لʢʵة إنʷـ
  الأدمي في ضʨء الʺقارنة ǼالȄʜادة الȞʶانॽة الʴالॽة والʺʨʱقعة مʱʶقʰلاً.

ملʨʽن مʛʱ مȞعـــʖ مॽـــاه مʴلاه يʨمي،   ٤هʨ    ٢٠٤٠حʽـــʘ الʺȌʢʵ في مʢʴـــات تʴلॽـــة مॽـــاه الʛʴॼ حʱى عـــام  
  ١٦٠هʨ    ٢٠٤٠ملॽار مʛʱ مȞعʖ ســـــــȑʨʻ، وهʨ ما لا Ȟǽفي، حʘʽ عʙد الʶـــــــȞان الʺʨʱقع خلال عام    Ǽ١.٤٦٠إجʺالي 

  مȞعʖ سȑʨʻ لʻʽاسʖ هʚا العʙد. ملॽار مʛʱ   ١٩ملʨʽن نʶʺة، وعلى هʚا فإن الاسʱهلاك مʧ مॽاه الʛʷب ʖʳǽ أن ʨȞǽن 

ــــــــــاء مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ لʨȞॽن الʺȌʢʵ خلال عام     ٢٠٤٠وعلॽه فإنه لابʙ مʧ مʛاجعة الʺȌʢʵ العام لإنʷــ
 ʨإجʺالي  ١٠هǼ ميʨي ʖعȞم ʛʱن مʨʽفي عام  ٣.٦٥٠مل ȑʨʻس ʖعȞم ʛʱار مॽ٢٠٤٠مل.  
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لʸॽـــॼح عʙد الʶـــȞان    ٢٠٤٠ملʨʽن نʶـــʺة في عام    ٦٠وهʚا حʱى يʻʱاســـʖ مع الȄʜادة الʺʨʱقعة لعʙد الʶـــȞان وهي  
  ملʨʽن نʶʺة تʨʱʶجʖ إعادة الʛʤʻ في الʺȌʢʵ لȄʜادة إنʱاج مॽاه الʛʷب. ١٦٠هʨ  ٢٠٤٠في عام 

 ʨب وهʛــ ــȑʨʻ لعʙد   ١٢.٢حǼ ʘʽالʛʤʻ إلى الإنʱاج الʺʴلي لʺॽاه الʷـ ــʺة لعام   ١٠٤ملॽار مʛʱ مȞعʖ سـ ملʨʽن نʶـ
ــȞان لعʙد  ٢٠٢١ ــʨل الʶــــــ ملॽار مʛʱ   ١٩فإن الإنʱاج لابʙ وأن يʛتفع إلى    ٢٠٤٠ملʨʽن في عام    ١٦٠، وفي حالة وصــــــ

ـــــــــȑʨʻ   ٦.٨مȞعʖ أȑ لابʙ مʧ زȄادة في الإنʱاج ॽʺȞǼة  ـــــــــʖʽ مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ  ملॽار مʛʱ مȞعʖ سـ ، لʨȞॽن نʸـ
ــȞॼات الʺॽاه   ٣.٢ملॽار مʛʱ مȞعʖ، وॼʱȄقى عʙد    ٣.٦مʻها   ــʧʽ شــ ملॽار مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺʺʧȞ تʨفʛʽهʦ مʧ خلال تʶʴــ

 ʧـات مȞॼـــــــــ ـʘ̔ يʛʱاوح الفـاقـʙ وهʨ فـاقـʙ الʷـــــ ـ̔ل الفـاقـʙ، ح ـ̒اك حʨالي ؗʺॽـة مॽـاه مهـʙرة تʛʱاوح مʧ   ٪٢٠إلى   ٪١٠لʱقل إȑ ه
مʛʱ مȞعʖ ســــــȑʨʻ، ومʺا ʶǽــــــʙʱعي إعادة الʛʤʻ في تʛȄʨʢ شــــــȞॼات مॽاه الʷــــــʛب لʨʱفʛʽ هʚه الؔʺॽة  ملॽار ٣إلى    ١.٥

  الʺهʙرة.

ــــلاً عʧ تʛشـــــʙʽ الاســـــʱهلاك الʺʜʻلي لاســـــʙʵʱام مॽاه الʷـــــʛب حʘʽ معʙل الاســـــʱهلاك الʺʜʻلي الʨʽمي يʰلغ  وهʚا فʹـ
ــʱهلاك العالʺي هʨ   ٢٥٠حʨالي   ــــــ ــارة   ١٥٠لʛʱ مॽاه للفʛد في الʨʽم، بʻʽʺا معʙل الاسـ لʛʱ مॽاه يʨمي للفʛد، وتʙʳر الإشـــــــ

  .لʛʱ مॽاه ١٠٠٠إلى أن الʺʛʱ الʺȞعʖ مʧ الʺॽاه ȑʨʱʴǽ على 

ـȞʁانॽة الʺʨʱقعة خلال عام   ـʛy العॽȃʛة   ٢٠٤٠وتأسـʶॽـاً على ما سـȘʰ فإن الȄʜادة ال لʨȞॽن عʙد سـȞان جʺهʨرȄة م
ــʙʵʱام الأدمي تقʙر ʨʴǼالي   ١٦٠ ــالʴة للاسـ ــʙʱعى إنʱاج ؗʺॽة مॽاه صـ ــʺة، وʶȄـ ــȑʨʻ،  ١٩ملʨʽن نʶـ ملॽار مʛʱ مȞعʖ سـ

ـــــــــ ١٢.٢هʨ   Ǽ٢٠٢١فـارق قـʙره عʧ الإنʱـاج في عـام   ـɦاج لابـʙ مʧ ملॽـار مʛʱ مȞعـʖ ســـــ ȑʨʻ لʨȞॽن هʻـاك زȄـادة في الإن
  ملॽار مʛʱ مȞعʖ سȑʨʻ ؗالآتي: ٦.٨تॽʁʴقها ॽʺȞǼة  

 ملॽار مʛʱ مȞعʖ مॽاه سȑʨʻ مʧ مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ. ٣.٦إنʱاج ؗʺॽة  - ١

 ملॽار مʛʱ مȞعʖ مॽاه سȑʨʻ مʧ خلال رفع ؗفاءة شȞॼات الʺॽاه. ٢تʨفॽʺؗ ʛʽة   - ٢

ــʨلاً إلى معʙل   ١.٢تʨفॽʺؗ ʛʽة   - ٣ ــــــ ــʱهلاك الʺʜʻلي ووصـ ــــــ ــʙʽ الاسـ ــــــ ــȑʨʻ مʧ خلال تʛشـ ــــــ ملॽار مʛʱ مȞعʖ مॽاه سـ
 الاسʱهلاك العالʺي.

  مʵــʙوعــات الʶــʙف الʲʶــــي (مʠʲات الʸعالʱة الʰلاثॻة):

إنʵــاء وحʗة تؒالʃॻ مॻɹارȂة، داخل مʹʦʢمة إعʗاد ومʯاǺعة خʠة إنʵــاء مʵــʙوعات الʶــʙف الʶــʲي (مʠʲات  -١
  الʸعالʱة الʰلاثॻة):

حʘʽ الॽʁام ʛʺǼاجعة وضȌॼ عʻاصʛ تؔالʅॽ الʺʛʷوعات، تʛشʙًʽا للإنفاق العام، وعلى أن تʨؔن عʺلॽة الʺʛاجعة لʺʛاحل 
  إنʷاء مʢʴات الʺعالʳة الʲلاثॽة عʛʡ ʧق تʴلʽل سلʶلة الॽʁʺة والʱؔلفة الʺʱʶهʙفة وصʨلاً للإنفاق الʺʱʶهʙف ؗالآتي:

:ʖــʻح ʥــة مــʠʲʸــائــي العــام للʵالإن ʤــʻʸʶʯاجعــة الʙأولاً: مــ  

 حʘʽ تʺʲل تؔلفة إنʷاء مʢʴة الʺعالʳة ؗالآتي:أ) الأعʸال الʗʸنॻة والʸعʗات الȜॻʸانॻȜॻة والؒهȁʙائॻة: 

 ةॻنʗʸال الʸالأع  ʧــــــل مʸǽ ارتفاعǼ ةॽــــــآت الʺائʷʻʺع الॽʺل جʲʺى  ٤: تʱلفة   ٦حʱʵة مॽســــــʙʻال هȞأشــــــȃو ʛʱم
 سʻة. ٤٠دائȄʛه)، والعʺʛ الافʛʱاضي لهʚه الإنʷاءات هʨ  –مȃʛعة  -(مʽʢʱʶلة 
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 ــةॻــائ ȁʙــة والؒه ॻȜॻــان Ȝॻʸات الʗــ ــة والعʺʛ  الʸع ــائॽـ ــات الؔهȃʛـ ــات واللʨحـ ــة مʧ الʢلʺॼـ ــارة عʧ مʨʺʳعـ : وهي ॼɺـ
 ʧʽاوح ما بʛʱاضي لها يʛʱة. ١٥إلى  ١٠الافʻس 

  وॼʡقًا للॽʺʸʱʺات الهʙʻسॽة للʺʢʴة وتقॽʻة الʺعالʳة فإنه مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن الʺʢʴة ؗالآتي:

 ة،  ٪٦٠ॽنʙة. ٪٤٠أعʺال مॽائȃʛه  معʙات مȞॽانॽȞॽة وؗ

 أو مʥ الʥȜʸʸ أن تʦؒن.

 ة،  ٪٤٠ॽنʙة. ٪٦٠أعʺال مॽائȃʛه  معʙات مȞॽانॽȞॽة وؗ

 ʧـارة عॼɺ ـةʢʴʺن الʨؔـ̒ا أن ت ــــل ه ـ̋ال مـʙنॽـة،    ٪٦٠وȄفʹــــــــــ ـʘ̔ العʺʛ   ٪٤٠أع هȃʛـائॽـة، ح معـʙات مȞॽـانॽȞॽـة وؗ
ــʱفادة مʧ هʚه الأعʺال على مʙار  ــاهʦ في الاســــــ ــي للأعʺال الʺʙنॽة أكʛʰ ومʺا ʶǽــــــ ـــــ ــʻة، بʻʽʺا الʺعʙات   ٤٠الافʛʱاضـ ســــــ

ـــــــــاء   ١٥إلى    ʧʽ١٠ الʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة العʺʛ الافʛʱاضــــــــــي لها أقل حʘʽ يʛʱاوح ما ب ـــــــــʻة، وعلॽه يʛاعي عʙʻ الإنʷـ سـ
  ʅॽـؔال ʱال ʠفي خف ʦـــــــــاه ـʘ̔ يʨفʛ في الʱؔلفـة وʶȄـــــ ـʙ̋نॽـة، ح ـ̋ال ال ـrة أن تʨؔن الʺʨارد مʨجـة أكʛʲ للأع لʺʢʴـات الʺعـال

 ʧة لا تقل عॼʶʻلاً بʰقʱʶاء. ٪٢٠مʷة للإنॽؔلفة الإجʺالʱال ʧم  

حʘʽ ؗلʺا ؗانʗ الʺعʙات الʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة مʴلॽة الʻʸع ؗلʺا ب) نــــʦعʻــــة الʸعــــʗات الȜॻʸــــانʻȜॻــــة والؒهــــȁʙــــائʻــــة:  
 ʙعǼ ȑارʳالإنفاق ال ʠا في خف ـً́ ǽأ ʦاهʁـ ǽ ار، ومʺاॽɽع الʢانة وقॽyـ لاء لل ʨؗال ʛʽفʨؔلفة، وتʱال ʠـ́ل في خف كان أف

  تʷغʽل الʺʢʴة.

ــــة:   ــــــاقــــــة الʯʴʸهلؒــــــــ ʠا في  ج) ال ً́ ǽأ ʦاهʶǽ ة أقل ؗلʺا ؗان أفʹل، ومʺاʢʴʺهلؔة للʱʶʺاقة الʢال ʗؗلʺا ؗان ʘʽح
  خفʠ الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʺʢʴة.

لʺا ؗانʗ مʴلॽة د) تؒلفــــــــــــة قʠــــــــــــع الغʻــــــــــــار:  حʘʽ ؗلʺا ؗانʗ تؔلفة قʢع الॽɽار الʺʱʶهلؔة أقل ؗلʺا ؗان أفʹل، وؗ
ا في خفʠ الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʺʢʴة. ً́ ǽأ ʦاهʶǽ ع ؗان أفʹل، ومʺاʻʸال  

  ثانॻًا: مــʙاجعــة الʻʸʶʯــʤ الإنʵــائــي وفقــاً لʸــʙاحــل معــالʱــة الʻʸـــاه:

ــــل:   ــ ــ ــــʗخــ ــ ــ وهʨ نʤام للʖʴʶ، وʨȞȄن عȘȄʛʡ ʧ    (Air-lift)حʘʽ يʛاعي في تʦॽʺʸ الʺʙخل اسʙʵʱام نʤام الفاكʦॽ أ) الʸــ
ــاء ʡلʺॼات غاʝʡ لʛفع   ــي لʺʛحلة الʱهȄʨة، وʨȞȄن هʚا بʙيلاً عʧ إنʷــ ــʛʽ، وʦʱȄ أخʚها مʧ الʰلاور الʛئʶॽــ ــʙʵʱام مʨاســ اســ

  ، وهʚا فʹلاً عʧ تʠॽɿʵ الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʢʴة.٪٣الʛمال، حʶǽ ʘʽاهʦ في خفʠ تؔلفة الإنʷاء ʨʴǼال 

ــʔʻ الابʗʯائي):  ــȃʨȞي، ب) الʸعالʱة الإبʗʯائॻة (أحʦاض الʙʯســ حʘʽ تʛȄʨʢ نʤام ســــــʖʴ الʯʺʴة، بʤʻام الʺʝॼʴ الʱلʶــــ
  ʅȄʛـــʸار، وتʙʴة الانȄʛʤي على نʻʰʺاب الॽـــʶام الانʤقة ونʛʢʱـــʶʺة الأواني الȄʛʤام نʤʻن بʨȞȄة، وʻʽȞســـ ʝॼʴم ʝॽول

، وهʚا  ٪٣الʯʺʴة Ǽالʲʱاقل (نʤام الʳاذبॽة) على أحʨاض تʅॽɿʳ مॼاشــʛة، حʶǽ ʘʽــاهʦ في خفʠ تؔلفة الإنʷــاء ʨʴǼالي  
  فʹلاً عʧ تʠॽɿʵ الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʺʢʴة.

  ج) الʸعـــالʱـــة الʰʹــائʻـــة:
   :ـــــــة ناشʛات هʨاء في   -اسʙʵʱام نʦʤ الʱهȄʨة، بʤʻام الهʨاء الʺʹغȋʨ (اسʙʵʱام بلʨر مʨفʛ للʢاقة  الʯهــــــــــȂʦـــ

صـــʙʻوق  -أرضـــॽة حʨض الʱهȄʨة)، بʙلاً مʧ الهʨاǽات الʶـــॽʴʢة الʺȞॽانॽȞॽة والʱي تعʙʺʱ على (ماتʨر ؗهȃʛائي
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ــʱهلاك عالي للʢاقة، وقʢع ॽɼار (تʛوس   -تʛوس  ــــــ ــلاً   –تʻʽȃʛة)، ومʺا يʱʻج عʻها اسـ ــــــ رومان بلي) وهʚا فʹـ
 عʧ أثار بॽʯʽة ضارة.

   اليʨح ȑارʳفي الإنفاق ال ʛفʨي ،ȋʨاء الʺʹــغʨام الهʤام نʙʵʱا فإن اســʚعالي في    ٪٤٠وعلى ه ʛʽفʨت ʖʰــʶǼ
  ʠॽɿʵإلى ت ȑدʕة، ومʺا يʯʽʰلل Șيʙام صــــــʤʻا الʚأن ه ʧا فʹــــــلاً عʚانة، وهॽــــــʸا في ال الʢاقة، وʨȄفʛ أǽʹــــــً

  الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʺʢʴة.

   :الʹهـائـي ʔــʻسʙʯاض الـʦه  أحـــʛؗذ ʦي، ؗʺا تȃʨȞʶلʱام الʤʻي على الʻʰʺة الʯʺʴلل ʖʴʶام الʤام نʙʵʱاس ʘʽح
، وهʚا فʹـــــلاً عʧ  ٪٣ســـــاǼقًا في مʛحلة الʺعالʳة الابʙʱائॽة، حʶǽ ʘʽـــــاهʦ في خفʠ تؔالʅॽ الإنʷـــــاء ʨʴǼالي  

  تʠॽɿʵ الإنفاق الʳارǼ ȑعʙ تʷغʽل الʺʢʴة.

  الʖʲॺʸ الʙاǺع 

  الʗراســة الॻʮʠʯقʻـــة  

  مʸʯʱـــع وعʻʹـــة الʗراســـة:
ـ́ة لʺॽاه  Ǽة القا ʛ̫ؗـ ـyي ال yـ ʵʱة، ومǽادyـ ʱة الاقॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱي وزارة الyـ yـ ʵʱة مʯف ʧراسـة مʙع الʺʱʳل مʲʺʱي

  الʛʷب والʛʸف الʴʸي.

ـــــــــǽʙة) تʨؔʱن مʧ مائة مفʛدة مʨزعة  واعʙʺʱ الॼاحʘ في أخʚ حʦʳ العʻʽة في تلʥ الʙراســـــــــــة على عʻʽة عʺǽʙة (قʸــ
.ȑاوʶʱالǼ راسةʙع الʺʱʳل مʲʺي تʱقات الॼʢعلى ال  

  ) حʤʱ العʻʹة مʦزعة على فʭات (ॺʟقات) مʸʯʱع الʗراسة ١جــــʗول (
  (حʤʱ العʻʹة) عʗد قʦائʤ الاسʯقʶاء الʦʸزعة  الॺʠقــــــــــــة 

 25  مʸʸʵʱي وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ة القاǼʹة لʺॽاه الʛʷب والʛʸف الʴʸي  ʛؗʷي الʸʸʵʱ25  م 

 50  اجʺالي العʻʽة

  أسالʔʻ ومʶادر جʸع الॻʮانات وتʤॻʸʶ قائʸة الاسʯقʶاء:
   ȘȄʛʡ ʧاء عyـ ـʨyل على الॽʰانات اللازمة للʙراسـة الॽʁॽʰʢʱة على أسـلʨب قائʺة الإسـʱق ʴفي ال ʘاحॼال ʙʺʱاع

  ʦائʨق ʦॽلʁـ ـʢyلʴات الʺʱعلقة Ǽالʺʨضـʨع، حʘʽ تʦ ت ـʛ̫ح الʺ ـyى مʻهʦ ل ـʱʁق ـʛʽyة مع الʺ ـॽyة الق ʵ̫ـ الʺقابلة ال
ـyاء إلʽهʦ للإجاǼة علʽها فى الʨقʗ الʺʻاسـʖ لهʦ، وثʦ إعادة جʺع ـॽʸʵ̫ة  الإسـʱق ـ́ا عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة ال ǽها أ

ــʳʱاǼة  ــॼة عالॽة مʧ الاسـ ــʛʽة، وتعʛʰʱ هʚه الȄʛʢقة مʧ أكʛʡ ʛʲق جʺع الॽʰانات الأولॽة ملائʺة وتʴقȘ نʶـ القʸـ
 والʛدود.

   Ȑʙعة لǼاʱʺفة الॽʣو ʧʽــʶʴʱة لॽʰاســʴʺال ʖʽام الأســالʙʵʱف إلى "اســʙى تهʱة والॽالʴراســة الʙاض الʛأغ Șʽقʴʱول
  وزارة الȌॽʢʵʱ الʺȄʛʸة" فقʙ أعʙʺʱ الॼاحʘ على نʨعʧʽ مʧ الʺʸادر الأساسॽة لʳʺع الॽʰانات وهʺا:



  

  

٦٩   

تʲʺʱل فى الॽʰانات الʱى تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة عȘȄʛʡ ʧ   الʶʸادر الأولॻة: - ١
  ʙʻع ʦهʻفادة مʱف الإســʙبه ʦة لهॽــʸʵــʷراســة والʺقابلات الʙدات الʛــاء على مفʸقʱالإســ ʦائʨع قȄزʨت

 إعʙاد الʙراسة.

ـــــــــادر والʺʛاجع   الʶʸــــــــادر الʰانȂʦة: -٢ ـــــــــʨل علʽها مʧ خلال الʺʸــــ تʲʺʱل فى الॽʰانات الʱى تʦ الʸʴــــ
ــلة   ــاǼقة ذات الʸـ ــات الʶـ ʚلʥ الʙراسـ ــȄʛة والإنʛʱنʗ وؗ والʙورȄات الʺʱاحة فى مॼʱȞات الʳامعات الʺʸـ

 ʨʺǼضʨع الʙراسة وذلǼ ʥغʛض إعʙاد الإʡار الȐʛʤʻ والʺفاॽʂʺى للʙراسة.

   ة اللازمةॽانات الأولॽʰجʺع ال ʦة تॽʁॽʰʢʱــة ال ـــ ــʙʵʱمة في الʙراسـ ــاء والʺقايʝॽ الʺʶــــ ــʱقʸــــ ــʺʦॽ قائʺة الاســــ ولʸʱــــ
ـyاء واحʙة والʱى تʦ تʨجʽهها إلى مفʛدات الʙراسـة،   ـʦॽʺy قائʺة إسـʱق ـyاء، حʘʽ تʦ ت للʙراسـة مʧ خلال الإسـʱق

  تॽʺʸʺها ؗʺا يلى: ونʻʱاول ॽɾʺا يلى أقʶام قائʺة الإسʱقʸاء والʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة فى 

ــــــــʖ الॽʣʨفي، الʺʕهل، عʙد    Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗجʙاॻɼة: - ١ ــــــــʱʺل على جهة العʺل، الʺʸʻـ والʱى تʷـ
 سʨʻات الʛʰʵة. 

  تʦ تقʦॽʶ مʴاور الʙراسة إلى مʨʴرʧȄ رئʧʽʽʶॽ هʺا:  مʲاور (مʦʸʱعات) الʗراسة: - ٢

 :(عة الأولىʦʸʱʸال) ر الأولʦʲʸة    الॽɿॽ وʱȄعلȘ هʚا الʺʨʴر Ǽاســـʙʵʱام الأســـالʖʽ الʺʴاســـॽʰة وؗ
ـــــــام. وتʦ تʨجॽه ذلʥ الʺʨʴر إلى مʸʸʵʱي وزارة  ـــــ ـــــــل عـــ ـــــ ـــــــȞʷǼ Ȍـــ ــــ الʺʱاǼعة لȐʙ وزارة الʽʢʵʱــــ

 الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لاسʢʱلاع آرائهʦ حʨل الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚا الʺʨʴر.

 :(ةॻانʰعة الʦʸʱʸال) انيʰر الʦʲʸوحة   الʛʢʺوعات الʛــــــــʷʺلات للȞــــــــʷʺالǼ رʨʴʺا الʚه ȘعلʱȄو
  في ضʨء خʢة الॽʺʻʱة.

وهʚا الʺʨʴر الفʛعي يʱعلȞʷʺǼ Șلات تʟʵ خʢــــــة إنʷــــاء مʢʴــات الʴʱلــــॽة والʺعالʳــــة الʲلاثʽــــة، وتʦ تʨجॽه ذلʥ الʺʨʴر  
ة القاǼʹة لʺॽاه الʛʷب والʛʸف الʴʸي لاسʢʱلاع آرائهʦ حʨل الॼɻارات الʺʱعلقة بهʚا الʺʨʴر. ʛؗʷي الʸʸʵʱإلى م  

 

  مʦʲر خʠـة إنʵــاء مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة:

  أولاً: الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ والʙؒʯارȏ الʹʮʴي لॺɹارات مʦʲر خʠـة إنʵــاء مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة:

  ) الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ والʙؒʯارȏ الʹʮʴي لॺɹارات مʦʲر خʠة إنʵاء مʠʲات الʲʯلॻة والʸعالʱة الʰلاثॻة٢جـــʗول (

  العʮـــــــارات

  Ȗافʦم ʙʻغ
  تʸاما 

 Ȗافʦم ʙʻغ   ʗايʲم  Ȗافʦاما   مʸت Ȗافʦم  

  %   عʗد   %   عʗد   %   عʗد   %   عʗد   %   عʗد 

  ʟʵǽ اʺॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  

٦٠  ١٥  ٣٦  ٩  ٤  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  



  

  

٧٠   

الʲلاثॽة في حاجة إلى الǼ ʧʽʶʴʱاسʙʵʱام 
  . الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى  
اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʺʨاجهة  

مȞʷلة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  
  . الʲلاثॽة

٦٤  ١٦  ٢٨  ٧  ٨  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى  
 Șاسʻدة وتʨʳة لॽʰاسʴʺال ʖʽام الأسالʙʵʱاس
نʦʤ معلʨمات خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة 

  .والʺعالʳة الʲلاثॽة

٧٦  ١٩  ١٦  ٤  ٨  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى  
  ʛȄاد تقارʙة لإعॽʰاسʴʺال ʖʽام الأسالʙʵʱاس
مʱاǼعة جʙʽة لʢʵة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة 

  .والʺعالʳة الʲلاثॽة

٨٠  ٢٠  ١٦  ٤  ٤  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  

  ʟʵǽ اʺॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  
 ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲال
الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الॽʁʺة الاقʸʱادǽة  

  . الʺʹافة

٨٤  ٢١  ١٦  ٤  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

  ʟʵǽ اʺॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  
 ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲال
  .الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة الॽʯʽʰة

٧٢  ١٨  ٢٤  ٦  ٠  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  

  ʟʵǽ اʺॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  
 ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲال

الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  
  . الاقʸʱادǽة

٨٤  ٢١  ١٦  ٤  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

  ʟʵǽ اʺॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
خʢة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  
 ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲال

الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  
  . الاجʱʺاॽɺة

٥٢  ١٣  ٤٠  ١٠  ٨  ٢  ٠  ٠  ٠  ٠  



  

  

٧١   

  يʷʯح ما يلي:  الʴابȖمʥ الʗʱول 

   ـــــــــاء   ٪٣٦أن ـ̋ا ʟʵǽ خʢـة إنʷـــــ ॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعـة بǼاɦـ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
مʻهʦ    ٪٦٠مʢʴــات الʴʱلــــॽة والʺعالʳــــة الʲلاثʽــــة في حاجة إلى الǼ ʧʽʶʴʱاسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة"، بʻʽʺا  

.ʥافقة تʺاما على ذلʨʺون الʛي 

  ام    ٪٢٨أنʙɻـ ʱـــــــــ ـɦاǼعـة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حـاجـة إلى اســـــ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ــة"، بʻʽʺا   ـــــــॽة والʺعالʳــــــــــة الʲلاثʽــــــــ مʻهʦ يʛون    ٪٦٤الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʺʨاجهة مȞʷلة إنʷاء مʢʴـــــات الʴʱلـــ

.ʥافقة تʺاما على ذلʨʺال 

  ام    ٪١٦أنʙɻـ ʱـــــــــ ـɦاǼعـة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حـاجـة إلى اســـــ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ــة"، بʻʽʺا   ــــ ــة الʲلاثʽــ ــــ ــॽة والʺعالʳــ ــــ الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʨʳدة وتʻاسȘ نʦʤ معلʨمات خʢة إنʷاء مʢʴــــات الʴʱلــ

٧٦٪ .ʥافقة تʺاما على ذلʨʺون الʛي ʦهʻم 

  ام    ٪١٦أنʙɻـ ʱـــــــــ ـɦاǼعـة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حـاجـة إلى اســـــ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ــة"، بʻʽʺا   ــــ ــة الʲلاثʽــــ ــــ ــॽة والʺعالʳــــ ـــــ الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لإعʙاد تقارʛȄ مʱاǼعة جʙʽة لʢʵة إنʷاء مʢʴـــــات الʴʱلـــ

٨٠٪ .ʥافقة تʺاما على ذلʨʺون الʛي ʦهʻم 

   ـــــــــاء   ٪١٦أن ـ̋ا ʟʵǽ خʢـة إنʷـــــ ॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعـة بǼاɦـ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
مʢʴــات الʴʱلــــॽة والʺعالʳــــة الʲلاثʽــــة الأولॽة في حاجة إلى اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الॽʁʺة 

 مʻهʦ يʛون الʺʨافقة تʺاما على ذلʥ. ٪٨٤الʺʹافة"، بʻʽʺا 

   ـــــــــاء   ٪٢٤أن ـ̋ا ʟʵǽ خʢـة إنʷـــــ ॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعـة بǼاɦـ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ـــــــة في حاجة إلى اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  ـــــــॽة والʺعالʳــــــــــة الʲلاثʽـــ مʢʴـــــات الʴʱلـــ

 مʻهʦ يʛون الʺʨافقة تʺاما على ذلʥ. ٪٧٢الॽʯʽʰة"، بʻʽʺا  

   ـــــــــاء   ٪١٦أن ـ̋ا ʟʵǽ خʢـة إنʷـــــ ॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعـة بǼاɦـ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ـــــــة في حاجة إلى اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  ـــــــॽة والʺعالʳــــــــــة الʲلاثʽـــ مʢʴـــــات الʴʱلـــ

 مʻهʦ يʛون الʺʨافقة تʺاما على ذلʥ. ٪٨٤الاقʸʱادǽة"، بʻʽʺا  

   ـــــــــاء   ٪٤٠أن ـ̋ا ʟʵǽ خʢـة إنʷـــــ ॽɾ Ȍॽʢʵʱزارة الʨعـة بǼاɦـ ـ̒ة يʛون الʺʨافقـة على أنـه "نʤـام الʺ ʽدات العʛمف ʧم
ـــــــة في حاجة إلى اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  ـــــــॽة والʺعالʳــــــــــة الʲلاثʽـــ مʢʴـــــات الʴʱلـــ

 مʻهʦ يʛون الʺʨافقة تʺاما على ذلʥ. ٪٥٢الاجʱʺاॽɺة"، بʻʽʺا  

ــة مع اخॺʯار   ـــ ــة الʰلاثʻـ ـــ ــॻة والʸعالʱـ ـــ ـــــاء مʠʲـــات الʲʯلـ ــة إنʵـ لعʻʹة    Tثانॻًا: الإحʶاء الʦصفي لʦʲʸر خʠـ
  الʦحʗة:

 T) الاحʶاء الʦصفي لʹʯائج آراء العʻʹة حʦل " خʠـة إنʵــاء مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة" مع اخॺʯار ٣جʗول (



  

  

٧٢   

  العʮـــــــارات
  Ȋسʦʯʸال
  الʙʸجح

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
  الʦʸافقة 

  ʸॻɾtة 
 Ȏʦʯʴم
الʗلالة  

Sig.  
نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء  

مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى  
  الǼ ʧʽʶʴʱاسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة.

٠.٥٨  ٤.٥٦  
الʺʨافقة  

  تʺاما 
٠  ٩.٩٤٧  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى اسʙʵʱام  
الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʺʨاجهة مȞʷلة إنʷاء مʢʴات  

  الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة.
٠.٦٥  ٤.٥٦  

الʺʨافقة  
  تʺاما 

٠  ٨.٩١٤  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى اسʙʵʱام  
الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʨʳدة وتʻاسȘ نʦʤ معلʨمات خʢة  

  إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة.
٠.٦٣  ٤.٦٨  

الʺʨافقة  
  تʺاما 

٠  ١٠.٢٠٥  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ في حاجة إلى اسʙʵʱام  
الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لإعʙاد تقارʛȄ مʱاǼعة جʙʽة لʢʵة 

  إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة.
٠.٥٢  ٤.٧٦  

الʺʨافقة  
  تʺاما 

٠  ١٣.٠٠٧  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء  
مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى  
اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الॽʁʺة  

  الاقʸʱادǽة الʺʹافة. 

٠.٣٧  ٤.٨٤  
الʺʨافقة  

  تʺاما 
٠  ١٩.٢٤٣  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء  
مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى  

اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  
  الॽʯʽʰة. 

٠.٥٦  ٤.٦٨  
الʺʨافقة  

  تʺاما 
٠  ١١.٤٩٥  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء  
مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى  

اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  
  الاقʸʱادǽة. 

٠.٣٧  ٤.٨٤  
الʺʨافقة  

  تʺاما 
٠  ١٩.٢٤٣  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء  
مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى  

اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة  
  الاجʱʺاॽɺة. 

٠.٦٥  ٤.٤٤  
الʺʨافقة  

  تʺاما 
٠  ٧.٩٩٢  

        ٠.٥٤  ٤.٦٧  الإجʺالي 

 ʧلالة أقل مʙال Ȑʨʱـــــʶأن م Șـــــابʶول الʙʳال ʧـــــح مʹʱافقة    ٠٬٠٥يʨʺال ʗʺأنه ت ȑة أȄʨʻد دلالة معʨي وجʻعǽ مʺا
  "خʠـة إنʵــاء مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة".تʺاما على جʺॽع عʻاصʛ مʨʴر 



  

  

٧٣   

hًا: اخॺʯار فʗȂʙمان (تʙتʔʻ الأهॻʸة الʹॻʮʴة) لعʹاصʙ خʠـة إنʵــاء مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة:   ثال

  تʙʴيʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لعʻاصʛ مʨʴر لعʻاصʛ مʨʴر "خʢـة إنʷــاء مʢʴـات الʴʱلــॽة والʺعالʳــة الʲلاثʽــة":

  

  مʠʲـات الʲʯلــॻة والʸعالʱــة الʰلاثʻــة" ) تʙتʔʻ الأهॻʸة الʹॻʮʴة حʦل مʦʲر "خʠـة إنʵــاء ʗ٤ول (ج

  بʻــــــــــــــــــــــــــــان
 Ȋسʦʯم
 ʔتʙال  

 ʔʻتʙʯال  
الʸॻɿة  

الȁʦʴʲʸة 
  كاȏ تॻȁʙع 

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 
sig  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء مʢʴات  
الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة في حاجة إلى الǼ ʧʽʶʴʱاسʙʵʱام 

  . الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة
٧  ٤.٠٦  

٠.٠١٣  ١٧.٧٥  

  ʖʽام الأسالʙʵʱفي حاجة إلى اس Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
الʺʴاسॽʰة لʺʨاجهة مȞʷلة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة والʺعالʳة  

  . الʲلاثॽة
٦  ٤.١٨  

  ʖʽام الأسالʙʵʱفي حاجة إلى اس Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
الʺʴاسॽʰة لʨʳدة وتʻاسȘ نʦʤ معلʨمات خʢة إنʷاء مʢʴات  

  .الʴʱلॽة والʺعالʳة الʲلاثॽة
٤  ٤.٦٤  

  ʖʽام الأسالʙʵʱفي حاجة إلى اس Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
الʺʴاسॽʰة لإعʙاد تقارʛȄ مʱاǼعة جʙʽة لʢʵة إنʷاء مʢʴات الʴʱلॽة 

  .والʺعالʳة الʲلاثॽة
٣  ٤.٨٢  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء مʢʴات  
  ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲة الʳة والʺعالॽلʴʱال

  . الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة
١  ٥.٠٨  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء مʢʴات  
  ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲة الʳة والʺعالॽلʴʱال

  .الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة الॽʯʽʰة
٥  ٤.٥٤  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء مʢʴات  
  ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲة الʳة والʺعالॽلʴʱال

  . الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة
٢  ٥.٠٤  

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الॽɾ Ȍॽʢʵʱʺا ʟʵǽ خʢة إنʷاء مʢʴات  
  ʖʽام الأسالʙʵʱة في حاجة إلى اسॽلاثʲة الʳة والʺعالॽلʴʱال

  . الʺʴاسॽʰة لʛفع معʙلات الاسʙʱامة الاجʱʺاॽɺة
٨  ٣.٦٤  
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ــــــابȘمʧ الʙʳول   ـــــــــȐʨʱ الʙلالة أقل مʧ  الʶـــــ مʺا يʙل على وجʨد فʛوق معȄʨʻة في الأهʺॽة   ٠.٠٥يʱʹـــــــــــح أن مʶــ
الॽʰʶʻة حʨل عʻاصʛ مʨʴر "خʢــة إنʷــــاء مʢʴــات الʴʱلــــॽة والʺعالʳــــة الʲلاثʽــــة" ؗʺا أن أكʛʲ تلʥ العʻاصʛ أهʺॽة نॽʰʶة  

"نʢـام الʯʸـاǺعـة بʦزارة الʸॻɼ Ȋॻʠʳʯـا ʝʳǻ خʠـة إنʵــــــــــاء مʠʲـات الʲʯلॻـة والʸعـالʱـة الʰلاثॻـة في حـاجـة إلى هي  
ـ̫افة" ʸة الǻادʁـ ʯة الاقʸॻɿلات الʗفع معʙة لॻʮاسـʲʸال ʔʻام الأسـالʗʳʯة هي  اسـॽʰʁـ "نʢام الʯʸاǺعة بʦزارة  وأقلها أهʺॽة ن

ــॻʮة  ــالʔʻ الʲʸاسـ ــʗʳʯام الأسـ ــاء مʠʲات الʲʯلॻة والʸعالʱة الʰلاثॻة في حاجة إلى اسـ الʸॻɼ Ȋॻʠʳʯا ʝʳǻ خʠة إنʵـ
  .ʙفع معʗلات الاسʗʯامة الاجʸʯاॻɸة"ل

ʖʲॺائج الʯن  

  في ضʨء ما أسفʛت عʻه الʙراسة الʱي قام بها الॼاحʷǼ ʘقʽها الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي ʧȞʺǽ عʛض نʱائج الॽɾ ʘʴॼʺا يلي:

ـǼ ʧʽʁاسـʙʵʱام الأسـالʖʽ الʺʴاسـॽʰة، وهʚا   - ١ ʴʱة في حاجة إلى الǽادyـ ʱة الاقॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
 ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ خلال تʻاول الʙراسة الانʱقادǽة.

ــॽʰة لʺʨاجهة   - ٢ ــــــ ــالʖʽ الʺʴاسـ ــʙʵʱام الأســـــــ ــــــ ــادǽة في حاجة إلى اسـ نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــ
.ȑʛʸʺع الʺʱʳʺاجهها الʨي يʱة الȄʨʺʻʱلات الȞʷʺال 

٣ -  Șاســʻدة وتʨʳة لॽʰاســʴʺال ʖʽام الأســالʙʵʱة في حاجة إلى اســǽــادʸʱة الاقॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱزارة الʨعة بǼاʱʺام الʤن
 نʦʤ الʺعلʨمات.

٤ -  ʛȄاد تقارʙة لإعॽʰــ ــالʖʽ الʺʴاسـ ــʙʵʱام الأسـ ــادǽة في حاجة إلى اسـ نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱـ
 مʱاǼعة جʙʽة.

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱــــادǽة في حاجة إلى اســــʙʵʱام الأســــالʖʽ الʺʴاســــॽʰة لʛفع معʙلات  - ٥
 الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة.

نʤام الʺʱاǼعة بʨزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱــــادǽة في حاجة إلى اســــʙʵʱام الأســــالʖʽ الʺʴاســــॽʰة لʛفع معʙلات  - ٦
 الاسʙʱامة.

٧ -  ʖʽالأســــال ʦأه ʙة، ؗأحʺॽʁــــلة الʶل ســــلʽلʴفة وتʙهʱــــʶʺؔلفة الʱب الʨص أســــلʨــــʸʵǼ ،اʙًيʙا جॽًɿــــʶارًا فلʡاك إʻه
 الʺʴاسॽʰة، حʘʽ الاسʙʵʱام على الʺȐʨʱʶ القʨمي.

٨ -   ʅॽة تؔــالʙوحــ ʙجــʨأنــه لا ي ʘــʽــة، حʢʵعــة الǼــاʱاد ومʙمــة إعــʨʤʻــة، داخــل مȄــارॽɻم ʅॽة تؔــالʙد وحــʨم وجʙعــ
 مॽɻارȄة، داخل مȌʢʵ تʙفȘ الॽʰانات لأداء ومʱاǼعة الʢʵة.

ـʘ̔ القʢـاعـات الʱي تقʨم  - ٩ ـɦاǼعـة الʢʵـة، ح ـɦاǼعʱهـا، داخـل مʨʤʻمـة إعـʙاد وم ــل الاعـʙاد للʢʵـة عʧ م ــــــــــ عـʙم فʸــ
 Ǽإعʙاد الʢʵة هي الʱي تقʨم ʱʺǼاǼعʱها.

ـــــــʱهʙف  -١٠ ـــــــʙʵʱام الإʡار الفلʶــــــــفي الʙʳيʙ الȑʚ تʦ الʨʱصــــــــل إلॽه ألا وهʨ مفهʨم الانفاق الʺʶـ تʧʽʰ في حالة اسـ
ــاء مʢʴات تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ، أنه ʴǽقȘ خفʠ للإنفاق  ـــ ــــــــʛوعات القʨمॽة، ॽɾʺا ʟʵǽ خʢة إنʷــــ وتʴلʽل الʺʷـ
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 ʧاوح مʛʱة تॼــ ـــــــ ــʲʱʺارȑ بʶʻـ ـــــــ ــاء (مʢʴات الʺعالʳة الʲلاثॽة)، أنه ʴǽقȘ ٪٤٥إلى    ٪٤٠الاسـ ـــــ ، وفي خʢة إنʷـــ
 ʧاوح مʛʱة تॼʶʻب ȑارʺʲʱللإنفاق الاس ʠ٧٠إلى  ٪٦٥خف٪. 

  

  الʙʸاجع 

  الʙʸاجع العॻȁʙة:

   دارةȂاس وॽʁاض الʛي لأغʳॽاتʛʱــــــــ ــــــــʛ، "إʡار مقʛʱح لʱؔامل أدوات إدارة الʱؔلفة ذات الʨʱجه الاسـ ابʱهال العʙوȑ نʸـ
 .٢٠١٦، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، ʘʴǼ ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼةالأداء، 

   ،الأداء ʧʽــ ــان، "العلاقة الʱؔاملॽة بʧʽ ادارة الʱؔالʅॽ وتʶʴــ ــʙʽ رمʹــ ــʛاء الʶــ ، مʳلة ؗلॽة الʳʱارة للʨʴॼث العلʺॽةإســ
) ʙلʳʺد الأول، الʙة، العȄرʙʻȞ٢٠١٦)، ٥٣جامعة الإس. 

   ــلعيʶان الʜʽʺام الʙʵʱاســǼ ʛــʸالʺائي في م ʜʳالع ʠॽɿʵʱحة لʛʱات مقॽʳॽاتʛʱاســ ،ʧʽأم ʙʺʴم ʧيʙصــلاح ال ʧʽأم
ـــــــॽة،   ـــــــʨر في العلʨم الاقʸʱــــــــادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة  ومفهʨمي ॽʁǼʺة الʺॽاه والʺॽاه الافʛʱاضـ ʘʴǼ دʨʱؗراه غʛʽ مʷʻـ

 .٢٠١٦، ȞǼلॽة الʙراسات العلॽا والʨʴॼث الॽʯʽʰة، جامعة عʧʽ شʺʝ، الॽʯʽʰة

   ،ةॽارجʵاف الʛʡــأة مع الأ ــʛʱاتॽʳॽة للʱؔلفة Ǽإدارة علاقات تʴالف الʺʷʻــ ــʙʽ، الإدارة الاســ ــام فʕاد مʙʺʴ الʶــ ʶǼ  ʘʴǼــ
 .٢٠١٦، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻر في الʺʴاسॼة

   فʛــــــʸة الʳات معالʢʴم ʧأة مʺʴال ʧفادة مʱالاســــــ ʦॽعلʱحة لʛʱة مقǽــــــادʸʱة واقȄات إدارॽأل ،ʙʽــــــʶســــــامي ال ʛتام
، ؗلॽة ʘʴǼ دʨʱؗراة غʛʽ مʷʻــــــــʨر في العلʨم الاقʸʱــــــــادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة الॽʯʽʰةالʸــــــــʴي، (دراســــــــة مقاومة)، 

 ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽʯʽʰث الʨʴॼا والॽراسة العلʙ٢٠١٩ال. 

   ʙالفاق ʧالي مʵع الॽʻــ ــʛʱاتॽʳॽة للʱؔلفة في تفعʽل الʱؔامل بʧʽ نʦʤ الʸʱـ ــلʢان، دور أدوات الإدارة الاسـ حاتʦ غانʦ سـ
ــلة الʨʱرʙȄ بهʙف خفʠ تؔلفة الʺʱʻج،   ــلʶـــ ــॼةوȂدارة ســـ ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʘʴǼ دʨʱؗراه غʛʽ مʷʻـــــʨر في الʺʴاســـ

 .٢٠١٧الإسʙʻȞرȄة، 

  ،ـيʶسـʕʺدة الأداء الʨة على جॽʯʽʰة الॽʰاسـʴʺمات الʨام الʺعلʤام نʙʵʱاسـ ʛاس أثॽʀ ،ʙʺح ʙماج ʙʺراة  حʨʱؗد ʘʴǼ
ــادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة الॽʯʽʰة ــʨر في العلʨم الاقʸʱـ ــات العلॽا والʨʴॼث الॽʯʽʰة، جامعة عʧʽ غʛʽ مʷʻـ ، ؗلॽة الʙراسـ

 ،ʝʺ٢٠١٧ش. 

  ةॽلʨʯــ ات الʺॽاه والʸــــــʛف الʸــــــʴي في ʣل الʺʶــــ ʛؗــ ــʛʱاتॽʳॽات شــــ ــʧʽ اســــ ــʢا، تʶʴــــ حʺȑʙ على مʙʺʴ ابʛاʦॽʂ شــــ
ــة مقارنة)،  ــادǽة والقانʨنॽة والإدارة الॽʯʽʰةالاجʱʺاॽɺة (دراســــــــ ــʨر في العلʨم الاقʸʱــــــــ ـــــــ ، ؗلॽة ʘʴǼ دʨʱؗراة غʛʽ مʷʻـ

 ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽʯʽʰث الʨʴॼا والॽراسات العلʙ٢٠١٩ال. 



  

  

٧٦   

  ،"ؔلفةʱادة الȄر Șʽقʴة في تʺॽʁــل ال ــلاسـ ــʰي مقʛʱح لȄʜادة فاعلॽة نʺʨذج سـ ــʢفى عʙʰ الʙʽʺʴ، "إʡار مʴاسـ ــا مʸـ رشـ
 .٢٠١٦ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʘʴǼ  ،ʝ دʨʱؗراة غʛʽ مʨʷʻر في الʺʴاسॼة،

  ةॽـــــʶافʻʱرة الʙالق ʦॽɺʙʱة الʺʹـــــافة لǽـــــادʸʱة الاقʺॽʁام الʙʵʱح لاســـــʛʱي مقʰاســـــʴار مʡة، "إॼلʡ عॽʺـــــʶال ʙʰا عʙȄرو
ــة تॽʁॽʰʢة)،  ــʨء ʢǼاقة الأداء الʺʨʱازن (دراسـ ــॼةللʨʻʰك الʳʱارȄة في ضـ ــʨر في الʺʴاسـ ، ؗلॽة ʘʴǼ دʨʱؗراة غʛʽ مʷʻـ

 ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱ٢٠١٨ال. 

  عǼاʢʺة في الॽــ ــʛʺʱ ؗأحʙ أدوات تʠॽɿʵ الʱؔلفة لʙعʦ الʺʜʽة الʻʱافʶــ ــʧʽ الʺʶــ زاكʛوس مʨʺʴد عʛب، تȘʽʰʢ الʶʴʱــ
 .٢٠١٧، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺʨʸʻرة، ʘʴǼ ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻر في الʺʴاسॼةǼإقلʛؗ ʦॽدسʱان العʛاق، 

  ،ʙʺأح ʦॽʤالعʙʰارق عʡمةʙقʱʺاجعة الʛʺث في الʨʴȃدراسات و ،ʛون ناشʙ٢٠٠٥، ب. 

   ،ȑʛʷॼال ʛافʣ  :دʨار خلال ثلاثة عقʶʺة والʢʵفي ال ʛʸاد مʸʱ٢٠٠٠  -١٩٧٠اق(اءة في الأرقامʛق) : عةॼʢال ،
 .١٢، ص ٢٠١٤الأولى، الʺʖʱȞ الʺȑʛʸ الʙʴيʘ، القاهʛة، 

   ــــة عʺʛ عʙʰ الʻاصـــــʛ حʶـــــʧʽ، دور الʺعلʨمات الʺʴاســـــॽʰة وغʛʽ الʺʴاســـــॽʰة في تʛشـــــʙʽ قʛارات الʺʶـــــʧȄʛʺʲʱ (دراسـ
 .٢٠١٧، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺॽɾʨʻة، ʘʴǼ ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻر في الʺʴاسॼةتॽʁॽʰʢة)،  

  ،ȑورʜʻʳةكʺال الॽʺʻʱوال ʛʸة، مʲالʲعة الॼʢة، الʛوق، القاهʛʷ٢٠١٤، دار ال. 

  ،"الأداء الʺالي ʙʽــ ــॽʱة Ǽغʛض تʛشـ ــʢة اللʨجʶـ ــلة الॽʁʺة في تفعʽل الأنʷـ ــلʶـ ــʙʵʱام سـ ʘʴǼ مʙʺʴ رواش غॽʻʺي، "اسـ
 .٢٠١٦، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻر في الʺʴاسॼة

  ةॽʺॽʤʻʱود الʙʴال ʛʰؔلفة عʱخل إدارة الʙم ʦــلة في دعʶــلʶʺفة الʙهʱــʶʺال ʅॽؔالʱال ʦʤاب، دور نʢاته خʴشــ ʙʺʴم
ʙȄرʨʱــلة ال ــلʶـــ ــلة الॽʁʺة وســـ ــلʶـــ ــȄʛةدراســـــة مʙʽانॽة،   -لʱعʜȄʜ العلاقة الʱؔاملॽة بʧʽ ســـ ــॼة الʺʸـــ ، ؗلॽة مʳلة الʺʴاســـ

 .٢٠١٦، ١١الʳʱارة، جامعة القاهʛة، عʙد 

   ــــة ـــــــــــآت الʺائॽة لʱقʦॽʽ الأداء الʯʽʰي، (دراســـــــــ ـــــفʨت مʙʺʴ، نʺʨذج مقʛʱح لॽʁاس الʱؔلفة والعائʙ في الʺʷʻــ ـــ مʙʺʴ صـــــ
ـــــــــــادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة الॽʯʽʰةتॽʁॽʰʢة)،   ـــــــــʨر في العلʨم الاقʸʱـ ، ؗلॽة الʙراســــــــــــات العلॽا ʘʴǼ دʨʱؗراة غʛʽ مʷʻـــ

 ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽʯʽʰث الʨʴॼ٢٠١٦وال. 

  ،فةʙهʱــʶʺؔلفة الʱة الॽيلة على فاعلʙʰة الॽʁȄʨــʶʱات الॽʳॽاتʛʱالاســ ʛه علي، أثʡ ʙʺʴر مʨــʷʻم ʛʽغ ʛʽʱــʶماج ʘʴǼ
 .٢٠١٦، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الʺʨʸʻرة، في الʺʴاسॼة

   ةॼاســـــʴة ومʺॽʁـــــارات الʶعلى أســـــاس م ʅॽؔالʱال ʧʽب ʅॽؔالʱح للʛʱي مقʰاســـــʴار مʡإ" ،ʧʺحʛال ʙʰمي عʜع ʙʺʴم
ـʻyاॽɺة،  ـyادǽة ال ʱات الاقʙحʨلي والʺالي في الʽـ̫غ ʱالأداء ال ʧʽʁـ ʴوت ʦॽʽاض تقʛاز لأغʳالان ʛʽغ ʛʽʱʁـ ʘʴǼ ماج

 .٢٠٢٠، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، مʨʷʻر في الʺʴاسॼة

  ،(ةॽانʙʽــــــة م مʨʺʴد مʙʺʴ مʙʺʴ، نʢام معلʨمات الʺʴاســـــــॼة الॽʯʽʰة في الʺॽʺʴات الॽɻॽʰʢة الʱؔلفة / العائʙ، (دراسـ
، ؗلॽة الʙراســــــــات العلॽا والʨʴॼث ʘʴǼ ماجʶــــــــʛʽʱ غʛʽ مʷʻــــــــʨر في العلʨم الاقʸʱــــــــادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة الॽʯʽʰة

 ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽʯʽʰ٢٠١٥ال. 



  

  

٧٧   

  ازنة على أســـــاسʨʺا والʺʳॽة ســـــʱنة وســـــʛʺة الॼاســـــʴʺال ʦʤن ʧʽؔامل بʱح للʛʱخل مقʙحات، مʛعلي ف ʙʺʴم ʗحʙم
 ،ʛــ ــʛب في مʸـ ــʧʽ الأداء في قʢاع مॽاه الʷـ ــʢة بهʙف تʶʴـ ــॼةالأنʷـ ــʨر في الʺʴاسـ ، ؗلॽة ʘʴǼ دʨʱؗراه غʛʽ مʷʻـ

  ،ʙʽرسعʨارة، جامعة بʳʱ٢٠١٨ال. 

  ،ʛهʻــفاف ال ــ ــॽح على ضــ ــʺʦॽ الهʙʽرولȞॽي الأمʲل لآǼار الʛʱشــــ ــʢفى، الʸʱــــ ــʛʽʱ غॼʂ ʛʽه مʺʙوح مʸــــ ʘʴǼ ماجʶــــ
 .٢٠٢٢، ؗلॽة الهʙʻسة، جامعة عʧʽ شʺʝ، مʨʷʻر في الهʙʻسة الʺʙنॽة

  ماتʙات خʙفي وح ȑʛʰʳال ʛʽــــع ـــــــʙʽ نʤام الʶʱــــ ـــــــʱهʙفة لʛʱشـ ـــــــʙʵʱام مʻهج الʱؔلفة الʺʶـ ـــــــʙʽ، "دور اسـ ــــعʙʽ سـ وائل ســــ
  ،"ʗنʛʱةالانॼاسʴʺر في الʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶماج ʘʴǼ ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽ٢٠١١، ؗل. 
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